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Bevezet®s 

A nevel®si program ¼j megkºzel²t®se, avagy kºzismertebb nev®n a 

RAP (Renewed Approach to Programme) a nemzeti 
cserk®szszºvets®gek azon vezetŖinek k®sz¿lt, akik jav²tani szeretn®k 
pedag·giai programjukat.  

A RAP-ot az Eur·pai Cserk®sziroda fejlesztette ki szoros 
egy¿ttmŤkºd®sben az Interamerikai Cserk®szirod§val ®s a Cserk®sz 

Vil§giroda nevel®si m·dszerekkel foglalkoz· csoportj§val.  

Ez a f¿zet 11 fejezetet tartalmaz, hogy bevezet®st kapjunk a 
cserk®szet nevel®si programj§nak ¼j megkºzel²t®s®be. 

A Cserk®sz Vil§giroda §ltal 2005-ben m§sodszor is kiadott A Zºld-

sziget  egy orsz§gos programfejlesztŖ csoport tºrt®net®t mes®li el, 
amely ezt az ¼j megkºzel²t®st haszn§lja a szºvets®g pedag·giai 
programj§nak1  jobb§ t®tel®hez. A kºnyv hasznos kieg®sz²tŖ 
inform§ci·kat tartalmaz. 

__________  

 

A theszalon²ki 36. cserk®sz vil§gkonferenci§n Gºrºgorsz§gban a 
k¿ldºtts®gek tºbbs®ge a fiatalok bevon§s§t tekintette az elsŖ sz§m¼ 
strat®giai priorit§snak. 

Csod§lkozhatn§nk rajta, hogy a cserk®szmozgalom mi®rt ®rzi 
sz¿ks®gesnek, hogy ilyen nagy priorit§st adjon a fiatalok 
r®szv®tel®nek, hiszen ez val·j§ban a cserk®szm·dszer egyik alapvetŖ 
eleme.  Hiszen Alap²t·nk jelmondata volt, hogy ĂAsk the boyò, vagyis 

Ăk®rdezd (meg) a fi¼tò. A fiatalokkal v®gzett munka hossz¼ 
tapasztalat§val h§ta mºgºtt a cserk®szmozgalomnak vezetŖ 
szaktekint®lynek kellene lennie, ha a fiatalok r®szv®tel®rŖl van sz·. 

A cserk®sz vil§gkonferencia ugyanakkor bizonyosan az®rt hozott ilyen 

dºnt®st, mert neh®zs®geket tapasztalunk a fiatalok r®szv®tel®nek 
megval·s²t§sa kºr¿l. 

Ennek a dokumentumnak az a c®lja, hogy a mozgalom k¿lºnbºzŖ ï 
helyi, nemzeti ®s nemzetkºzi ï szintjein seg²tse a vezetŖket a 
probl®m§k vagy akad§lyok azonos²t§s§ban ®s abban, hogy ezek 

lek¿zd®s®re megtal§lj§k a legjobb megold§sokat. 

A fiatalok r®szv®tele jelenleg meglehetŖsen ellentmond§sos 
k®rd®skºr mozgalmunkban, hiszen sz§mos k¿lºnbºzŖ n®zŖpont 
l®tezik r·la, amelyek a k¿lºnbºzŖ kultur§lis h§tterekbŖl erednek. 

Rem®lj¿k, hogy ez az ²r§s hozz§ tud j§rulni egy ¼j konszenzus 
kialakul§s§hoz ®s ahhoz, hogy hat§sosabb m·dokat tal§ljunk a 
                                                 
1 A szºvegben a ănevel®si programó ®s a ăpedag·giai programó egym§s szinonim§ja.  
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fiataloknak a dºnt®shozatalba tºrt®nŖ bevon§s§ra a mozgalom 
valamennyi szintj®n, illetve azokban a kºzºss®gekben2 , amelyeket 

szolg§lunk. 

Hissz¿k, hogy a cserk®szetben a fiatalok bevon§sa nem a felnŖttek 
®s a fiatalok kºzºtti hatalmi harc eredm®nye. £pp ellenkezŖleg: a 
nemzed®kek kºzºtti szºvets®gen kell alapulnia. A cserk®szetben a 
felnŖtteknek a fiatalok szºvets®geseinek kell lenni¿k, ®s el kell 

l§tniuk Ŗket az ahhoz sz¿ks®ges motiv§ci·val, k®szs®gekkel ®s 
lehetŖs®gekkel, hogy konstrukt²v helyet foglalhassanak el a 
t§rsadalomban ®s hozz§j§rulhassanak egy jobb vil§g fel®p¿l®s®hez. 

A cserk®szeten bel¿l ®s a cserk®szet r®v®n a fiatalok r®szv®tel®nek 

fejleszt®se olyan kih²v§s, amellyel kºzºsen kell szemben®zn¿nk, hogy 
nevel®si programunk minŖs®g®t jav²thassuk, ®s ²gy vonz·bb§ ®s 
hasznosabb§ tehess¿k a fiatalok sz§m§ra. 

 

                                                 
2 A kºnyvben a ăkºzºss®gó fogalom mindig a fiatalokat kºr¿lvevƉ helyi kºzºss®get (p®ld§ul telep¿l®s, 

egyh§zkºzs®g, iskola stb.) jelenti, nem pedig a cserk®szkºzºss®get. 
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1. fejezet  

A nevel®si programra vonatkoz· 
vil§gszintŤ ir§nyvonalak 
A nevel®si programra ï vagy pedag·giai programra ï vonatkoz· 
vil§gszintŤ ir§nyvonalakat (World Programme Policy ) a 32. cserk®sz 
vil§gkonferencia (P§rizs, 1990) fogadta el, ®s azon az elven 
alapulnak, hogy a nevel®si programot nem lehet egyszer s 

mindenkorra meghat§rozni, hanem minden nemzed®k ®s minden 
orsz§g eset®ben a fiatalok mindenkori sz¿ks®gleteihez ®s v§gyaihoz 
kell igaz²tani. 

A nevel®si program v§zlatos meghat§roz§sa 
Ez az ir§nyvonal a nevel®si program fogalm§nak v§zlatos defin²ci·j§t 
haszn§lja, amely a fiataloknak k²n§lt tapasztalat teljess®g®t foglalja 

mag§ba: 

 Mit? ï Amit a fiatalok a mozgalomban tesznek: a 
tev®kenys®gek; 

 Hogyan? ï Amilyen m·don ezt teszik: a m·dszer; 

 Mi®rt? ï A mozgalom c®lj§val ®s alapelveivel ºsszhangban 

§ll· nevel®si c®lkitŤz®sek. 

A fiatalok sz¿ks®gletein ®s v§gyain alapul 

Ennek a meghat§roz§snak az az elŖnye, hogy hangs¼lyozza: 
mindannak, amit a fiatalok a mozgalomban tesznek a cserk®szet 
c®lja ®s elvei fel® kell ir§nyulnia, ®s a cserk®szm·dszer 

alkalmaz§s§val kell megval·sulnia. 

A cserk®sz vil§gkonferencia §ltal meghat§rozott ir§nyvonal m§sodik 
kulcsfontoss§g¼ eleme, hogy egy a fiatalok Ă§ltalò megval·sul· 
nevel®si programr·l sz·l, nem pedig egy a fiatalok Ăsz§m§raò 
megval ·sul·val. Ez azt jelenti, hogy a program a fiatalok v§gyaib·l ®s 

r®szv®tel®vel alakul ki, hiszen saj§t fejlŖd®s¿knek ®s boldogs§guknak 
Ŗk maguk a legfŖbb t®nyezŖi. 

Ez azonban nem vonja mag§val az ºsztºnzŖ ®s nevelŖ hat§s¼ felnŖtt 
jelenl®t elutas²t§s§t. A felnŖtteknek term®szetesen megvan a saj§t 

hely¿k a pedag·giai program fejleszt®s®ben ®s megval·s²t§s§ban, oly 
m·don, hogy lehetŖs®geket javasolnak, alternat²v§kat mutatnak, 
valamint motiv§lj§k ®s t§mogatj§k a fiatalokat, hogy k®pess®geiket 
teljes m®rt®kig kihaszn§lj§k. 
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Ezek kºz¿l azonban egyik sem tºrt®nhet meg a fiatalok v§gyainak 
figyelembe v®tele n®lk¿l, ®s an®lk¿l, hogy akt²van r®szt venn®nek a 

program fejleszt®s®nek ®s v®grehajt§s§nak folyamat§ban. 

Ez a gondolkod§sm·d a cserk®szet var§zs§nak egyik titka. 1909 -ben 
a chilei egyetemen egy rºgtºnzºtt besz®d®ben Baden-Powell ¼gy ²rta 
le nevel®si koncepci·j§t, hogy r§mutatott: annak a csalinak (pl. 
giliszta vagy rovar), amelyet a horg§sz a horog v®g®re tŤz, §ltal§ban 

semmi kºze sincs a horg§sz saj§t ®tkez®si szok§saihoz, hanem ®pp 
ellenkezŖleg: a hal ²zl®s®nek kell megfelelnie. 

A l§nyok ®s a fi¼k aligha az®rt fognak a mozgalomhoz csatlakozni, 
mert saj§t szem®lyis®g¿k harmonikus fejleszt®se ®rdekli Ŗket. Az®rt 

v§lnak cserk®ssz®, mert lehetŖs®get kapnak arra, hogy izgalmas 
tev®kenys®gekben vegyenek r®szt. Azonban ahhoz, hogy nevelŖ 
hat§s¼ legyen, egy tev®kenys®gnek nem csup§n izgalmasnak kell 
lennie. Abban is seg²tenie kell a fiatalokat, hogy megszerezz®k azokat 

a k®pess®geket, amelyekre saj§t maguk fejleszt®s®hez sz¿ks®g¿k 
van. A felnŖttek szerepe az, hogy a fiatalok motiv§ci·j§t ®s 
lelkesed®s®t egy term®szetes nevelŖd®si folyamat medr®be terelj®k. 

Az a fajta nevel®si program, amelyet a RAP t§mogatni rem®l, 
nevel®si c®lkitŤz®sekre ®p¿l. Hissz¿k, hogy nem csak a nevelŖknek, 

hanem maguknak a fiataloknak is tudat§ban kell lenni¿k azoknak az 
attitŤdºknek, tud§snak ®s k®pess®geknek, amelyeket a cserk®sz 
nevel®si program fejlŖd®s¿k kieg®sz²t®se ®rdek®ben javasol 
sz§mukra. Az a pedag·giai program, amely csup§n tev®kenys®geket 

javasol az azokat al§t§maszt· nevel®si c®lkitŤz®sek n®lk¿l, azt 
kock§ztatja, hogy beleesik az Ăaktivizmusò csapd§j§ba: ºnmaguk®rt 
v®gzett tev®kenys®gek, amelyek passz²v m·don ism®tlŖdnek, 
minŖs®g¿k pedig fokozatosan romlik. Ha egy program nem c®lokra 

ir§nyul, akkor elŖfordulhat, hogy nem lehet vil§gosan meg®rteni, ®s 
nem lehet az ¼j ig®nyekhez alak²tani. Gyorsan elºregszik, ®s v®g¿l 
elavul.  

A cserk®szet arra tºrekszik, hogy a fiatalokat tegye felelŖss® saj§t 
fejlŖd®s¿k®rt. Arra pr·b§lja ºsztºnºzni Ŗket, hogy tanuljanak 

ºnmaguknak ahelyett, hogy passz²van elfogadn§nak egys®ges²tett 
utas²t§sokat. Ez®rt alapvetŖ fontoss§g¼, hogy olyan nevel®si 
c®lkitŤz®sekkel seg²ts¿k Ŗket, amelyek saj§t fejlŖd®s¿k 
szempontj§b·l relev§nsak. 

A nevel®si program olyan c®lkitŤz®sekre ®p¿l, amelyekhez a fiatalok 
ragaszkodnak. Az ®letkor nºveked®s®vel ezek a c®lkitŤz®sek egyre 
szem®lyesebb® v§lnak. A fiatalok nem csak az®rt csatlakoznak a 
mozgalomhoz, hogy ®rdekes tev®kenys®gekben vegyenek r®szt, 

hanem az®rt is, hogy v§laszt tal§ljanak sz¿ks®gleteikre ®s v§gyaikra. 
Ha egy szºvets®g a serd¿lŖknek m§r nem vonz·, toborz§s§t pedig 14 
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®v alattiakra korl§tozza, az annak a jele, hogy pedag·giai programj§t 
kiz§r·lag felnŖttek tervezt®k, an®lk¿l, hogy megvitatt§k volna a 

fiatalokkal, ®s an®lk¿l, hogy figyelembe vett®k volna v§gyaikat. 

Kult¼r§khoz ®s nemzed®kekhez igaz²tva 

A fiatalok vil§g§nak saj§t dinamizmusa van, amely v§ltozatos ®s 
§lland·an v§ltoz· ®rdeklŖd®si ter¿letekre f·kusz§l. Ez®rt nem lehet 
egy val·di nevel®si programot egyszer s mindenkorra meghat§rozni. 
A nevel®si programra vonatkoz· vil§gszintŤ ir§nyvonalak (World 

Programme Policy ) kijelenti, hogy az egyes nemzeti szºvets®gek nem 
csak hogy szabadon kialak²thatj§k saj§t konkr®t tev®kenys®geiket, 
m·dszereiket ®s nevel®si c®lkitŤz®seiket, hanem rendszeresen fel¿l is 
kell vizsg§lniuk pedag·giai programjukat annak ®rdek®ben, hogy azt 

a fiatalok ®s a t§rsadalom eg®sz®nek alakul· vil§g§hoz igaz²thass§k. 

V§ltozatlan elemek ®s v§ltoz· elemek 

A cserk®szmozgalom erŖss®ge abban a b§mulatos k®pess®g®ben 
rejlik, hogy nagyban k¿lºnbºzŖ kºr¿lm®nyekhez ®s kult¼r§khoz is 
k®pes alkalmazkodni. De nem vesz®lyezteti-e ez a rugalmass§g az 
identit§s§t ®s egys®g®t? 

Tegy¿k fel, lehetŖs®g¿nk van arra, hogy kedv¿nk szerint alak²tsuk a 
cserk®szet elemeit. Hogyan lehetne elegendŖ kºzºs dolgot 
megtartani ahhoz, hogy m®g egy ®s ugyanazon mozgalom tagjaik®nt 
azonos²thassuk magunkat? 

A k®rd®s megv§laszol§s§hoz k¿lºnbs®get kell tenn¿nk alapvetŖ ®s 
nem v§ltoztathat· elemek, illetve v§ltoztathat· elemek kºzºtt: 

 A v§ltozatlan elemek a glob§lis szinten meghat§rozott c®l, 
alapelvek ®s m·dszer; 

 A v§ltoztathat· elem az alapelvekre ®p¿lŖ nevel®si program, 

amely aszerint v§ltozik, hogy alkalmazkodj®k az egyes korok 
®s t§rsadalmak ig®nyeihez (1. §bra). 

A v§ltozatlan ®s a v§ltoz· elemek val·j§ban nem §llnak 
ellentmond§sban. Sokkal kºnnyebb valamit k¿lºnbºzŖ helyzetekre 

alkalmazni, ha vil§gos ®s j·l meghat§rozott alapvetŖ elemekre 
t§maszkodhatunk. 
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Nevel®si rendszer 

Mi az, hogy rendszer? 

Minden rendszer elsŖ jellemzŖje, hogy egy c®lra ir§nyul, ami egyben 
a rendszer szerkezet®t is meghat§rozza. 

A rendszer k¿lºnbºzŖ, egym§ssal kºlcsºnhat§sban §ll· elemeket 

tartalmaz. Egy dinamikus eg®sz, amelynek teljess®ge tºbb, mint 
egyes alkot·elemeinek ºsszege. 

Egy rendszer ezenk²v¿l elvekre vagy norm§kra ®p¿l, amelyek a 
k¿lºnbºzŖ elemei kºzºtti kapcsolatokat ir§ny²tj§k. 

A cserk®szet nevel®si rendszer. M§s sz·val a fiatalok nevel®s®nek 

c®lj§ra ir§nyul, ®s k¿lºnbºzŖ elemei az alapelvekkel ºsszhangban 
kapcsol·dnak egym§shoz. 

A cserk®szet ny²lt nevel®si rendszer. Ez azt jelenti, hogy §lland· 
kºlcsºnhat§sban §ll t§rsadalmi kºrnyezet®vel. 

A cserk®szet nevel®si rendszer®nek k¿lºnbºzŖ 
szintjei 
A cserk®szet nevel®si rendszere k¿lºnbºzŖ szinteken ®rtelmezhetŖ 

(1. §bra): 

AlapvetŖ, v§ltozatlan elemek 

A cserk®szet alapvetŖ elemeit a Cserk®szmozgalom 
Vil§gszervezet®nek (World Organisation of the Scout Movement, 
WOSM) alapszab§lya (World Constitution ) hat§rozza meg: c®l, 
alapelvek ®s m·dszer. A cserk®szet nevel®si rendszere ebbŖl az 

eredeti forr§sb·l fakad. Minden ¼j nevel®si programnak ®s a l®tezŖ 
programok minden m·dos²t§s§nak ezeken a v§ltozatlan elemeken 
kell alapulnia, mert a c®l, az alapelvek ®s a m·dszer a 
cserk®szmozgalom identit§s§nak ®s egys®g®nek a z§loga. 

A nevel®si program fejleszt®se 

Minden nemzeti cserk®szszºvets®gnek kºteless®ge, hogy kialak²tsa 
®s rendszeresen ¼jragondolja pedag·giai programj§t, amely a 
cserk®szet alapvetŖ elemein alapul, ®s figyelembe veszi a fiatalok 
sz¿ks®gleteit ®s v§gyait. Ezek a sz¿ks®gletek ®s v§gyak azon 
t§rsadalmi-kultur§lis kºrnyezet szerint v§ltoznak, amelyben a fiatalok 

®lnek. Ez®rt nem hasznos, ha egy szºvets®g lem§sol egy nevel®si 
programot, amelyet egy m§s kºrnyezetben mŤkºdŖ szºvets®g 
fejlesztett ki. A pedag·giai programok r§ad§sul nemzed®krŖl 
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nemzed®kre v§ltoznak, mert a t§rsadalom maga is v§ltozik. Ez az 
oka annak, hogy a nevel®si programot rendszeresen aktualiz§lni kell, 

mikºzben tiszteletben tartjuk a mozgalom alapvetŖ elemeit. A RAP 
az®rt jºtt l®tre, hogy seg²tsen el®rni ezt a c®lt. 
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A nevel®si program terjeszt®se 

Nem el®g megtervezni egy j· programot a fiataloknak. Sz®les kºrben 
ismertt® is kell tenni. A programot szerte a szºvets®gben 
elterjeszteni f§rads§gos feladat. ElŖszºr is kitŤnŖ minŖs®gŤ 

kiadv§nyokra van sz¿ks®g, amelyek ï a vezetŖknek ®s a fiataloknak 
egyar§nt ï kºz®rthetŖk ®s tetszetŖsek. Enn®l azonban tºbbet kell 
tenni. Kºzvetlen kapcsolatot kell teremteni azokkal a vezetŖkkel, akik 
a pedag·giai program v®grehajt§s§®rt felelŖsek, hogy be lehessen 

mutatni ®s ®rthetŖen el lehessen magyar§zni nekik. A program 
terjeszt ®se szorosan kapcsol·dik a vezetŖk®pz®shez ®s a vezetŖk 
t§mogat§s§hoz. M§s sz·val, amikor egy szºvets®g elhat§rozza, hogy 
felfriss²ti nevel®si programj§t, akkor p§rhuzamosan kell dolgoznia a 

program fejleszt®s®n, a terjeszt®s t§mogat§sa ®rdek®ben eszkºzºk 
l®trehoz§s§n ®s helyi szinten mŤkºdŖ vezetŖinek toborz§s§n, 
k®pz®s®n ®s t§mogat§s§n. 

A nevel®si program v®grehajt§sa 

A j· programnak vannak bizonyos jellemzŖi: 

 HŤs®g ï Tiszteletben kell tartania a cserk®szet alapvetŖ 

elemeit (c®l, alapelvek ®s m·dszer). 

 Relevancia ï Meg kell felelnie az adott kor ®s adott orsz§g 
fiataljait jellemzŖ sz¿ks®gleteknek ®s v§gyaknak. 

 Megval·s²that·s§g ï Helyi szintre alkalmazhat·nak ®s 

kºnnyen v®grehajthat·nak kell lennie. 

ErrŖl az utols· jellemzŖrŖl gyakran megfeledkez¿nk. N®h§ny 
szºvets®g megtapasztalta ezt, amikor ï elm®letileg ï rendk²v¿l 
®rdekes ®s vonz· programot fejlesztett ki. A gyakorlatban azonban 
gyorsan kider¿lt, hogy t¼ls§gosan merev vagy nehezen hajthat· 

v®gre. Sokkal ink§bb k²v§natos egy viszonylag szer®ny nevel®si 
programot kialak²tani, amelyet a vezetŖk 90%-a val·sz²nŤleg 
sikeresen tud kivitelezni, mint egy rendk²v¿l nagyra tºrŖ programot, 
amelyet azonban csak a nagyon tapasztalt vezetŖk k®pesek 

megval·s²tani. A siker biztos²t§s§ra szorosan ºssze kell kapcsolni a 
pedag·giai programra ®s a felnŖtt vezetŖkre vonatkoz· 
ir§nyvonalakat. 
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Vil§gszerte jelen l®vŖ nevel®si mozgalomk®nt a cserk®szet sikere 
abban a k®pess®g®ben rejlik, hogy harmonikus ®s kreat²v m·don 
k®pes kombin§lni ezeket a k¿lºnf®le szinteket: az alapelvek glob§lis 
szintŤ meghat§roz§s§t·l kezdve a nevel®si program helyi 

kºzºss®gben tºrt®nŖ v®grehajt§s§ig. 

Orsz§gos programbizotts§g 
Minden cserk®szszºvets®gnek rendelkeznie kellene egy orsz§gos 
programbizotts§ggal vagy munkacsoporttal. Ennek a bizotts§gnak a 
feladata a koroszt§lyok fel¿gyelete ®s annak biztos²t§sa, hogy 
nevel®si aj§nlataik ºsszhangban §lljanak egym§ssal. 

Az orsz§gos programbizotts§g §ltal§ban a k¿lºnf®le koroszt§lyok 
orsz§gos szakvezetŖibŖl §ll, ®s a nevel®si program®rt felelŖs orsz§gos 
szakvezetŖ vezeti. A bizotts§ghoz tartozhatnak m®g egyes 
ter¿letekre specializ§l·dott vezetŖk is (v²zicserk®szet, 

fogyat®kosokkal val· cserk®szet, koeduk§ci· stb.). 

A RAP megval·s²t§s§t az orsz§gos programbizotts§g felelŖss®gi 
kºr®be kell utalni. Elengedhetetlen azonban a szoros egy¿ttmŤkºd®s 
az orsz§gos programbizotts§g ®s a felnŖtt vezetŖkkel foglalkoz· 
orsz§gos bizotts§g kºzºtt, hiszen ez ut·bbi foglalkozik a 

cserk®szetben tev®kenykedŖ felnŖttek toborz§s§val, k®pz®s®vel, 
t§mogat§s§val ®s ir§ny²t§s§val. 
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Szervezeti fel®p²t®s 

MielŖtt alkalmazni kezden®nk a megkºzel²t®st, megfelelŖ cselekv®si 
tervet kell ºssze§ll²tanunk, amelyhez a kºvetkezŖ szervezeti fel®p²t®s 
javasolhat· (2. §bra): 

 Az orsz§gos programbizotts§g a szºvets®g orsz§gos 
test¿let®nek (tan§cs vagy bizotts§g) fel¿gyelete alatt 
dolgozik, amelynek rendszeresen elŖrehalad§si jelent®seket 
ny¼jt be. Az a szerepe, hogy elŖk®sz²tsen egy tervet, amelyet 

az orsz§gos test¿let j·v§hagy, mielŖtt beny¼jtan§k egy 
demokratikus dºnt®shoz· test¿letnek, p®ld§ul a szºvets®g 
kºzgyŤl®s®nek. 

 AlapvetŖ fontoss§g¼ azoknak a szak®rtŖknek a megtal§l§sa, 

akik a bizotts§g munk§j§t t§mogatni tudj§k. Ezek lehetnek 
belsŖ szak®rtŖk (olyan cserk®szvezetŖk, akik az ifj¼s§gi 
nevel®si program egyik ter¿let®n k¿lºnºsen k®pzettek) vagy 
k¿lsŖ szak®rtŖk (szociol·gusok, oktat§si szakemberek, 
speci§lis nevelŖk stb.). 

 K¿lºnbºzŖ t®rs®gekben k²s®rleti csapatokat kell kiv§lasztani. 
Ezekben a csapatokban tapasztalt vezetŖkre van sz¿ks®g, 
hogy a terepen is tesztelni tudj§k a bizotts§g elk®pzel®seit ®s 
javaslatait.  

 Mivel semmi ®rtelme feltal§lni a spanyolviaszt, tan§csos m§s 
hazai vagy k¿lfºldi cserk®sz ®s nem cserk®sz nevel®si 
szervezetekbŖl h§l·zatot szervezni, amelynek r®v®n meg 
lehet osztani a hasonl· ter¿leteken m§r megszerzett 

tapaszta latokat vagy elv®gzett k²s®rleteket. 

 V®g¿l k²v§natos l®trehozni egy irod§val t§mogatott §lland· 
ºtletkºzpontot, ahol legal§bb k®t alkalmazott ï egy vezetŖ ®s 
egy titk§r ï dolgozik. Ez a kºzpont nyomon kºveti a munk§t, 
ºsszegyŤjti a hasznos dokument§ci·t, jelent®seket ad ki ®s 

terjeszt, tov§bb§ biztos²tja az ºsszes ®rintett (bizotts§gi 
tagok, szak®rtŖk, k²s®rleti csapatok, m§s szervezetek stb.) 
kºzºtti zºkkenŖmentes kommunik§ci·t. 
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2. fejezet  

A nevel®si program ¼j megkºzel²t®se 

 

A RAP a cserk®szet alapvetŖ elemeire (c®l, alapelvek ®s m·dszer) 
®p¿lŖ szisztematikus megkºzel²t®s, amelynek c®lja, hogy 

seg²ts®g®vel a nevel®si programot egy-egy nemzed®k 
sz¿ks®gleteihez ®s v§gyaihoz lehessen alak²tani. Nyolc l®p®sbŖl §ll 
(3. §bra): 
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Nyolc l®p®s 
1.  Nevel®si aj§nlat meghat§roz§sa, a fiatalok jelenlegi 

sz¿ks®gleteinek ®s v§gyainak elemz®s®vel ®s erre a 

megfelelŖ nevel®si v§lasz megjelen²t®s®vel, ºsszhangban a 
mozgalom c®lj§val, elveivel ®s m·dszer®vel. 

2.  Szem®lyes nºveked®si dimenzi·k meghat§roz§sa, amelyek az 
egy®n szem®lyis®g®nek valamennyi dimenzi·j§ra kiterjednek. 

3.  V®gsŖ nevel®si c®lkitŤz®sek meghat§roz§sa, amelyek (a 
szem®lyes nºveked®s valamennyi dimenzi·ban) 
egy®rtelmŤen meghat§rozz§k azokat az eredm®nyeket, 
amelyekrŖl elv§rhat·, hogy egy fiatal el®rje Ŗket, mire 
elha gyja a mozgalmat.  

4.  Az egyes korcsoportok ®s koroszt§lyok meghat§roz§sa a 
fiatalok k¿lºnbºzŖ fejlŖd®si szakaszainak alapj§n. 

5.  Koroszt§lyi nevel®si c®lkitŤz®sek meg§llap²t§sa, amelyekben 
realisztikusan vannak le²rva az el®rendŖ tud§startalmak, 

k®pess®gek ®s attitŤdºk. 

6.  A fiataloknak olyan, tapasztalatot k²n§l· tev®kenys®gek 
kifejleszt®se, amelyek lehetŖv® teszik sz§mukra, hogy el®rj®k 
a meghat§rozott nevel®si c®lkitŤz®seket. 

7.  Az §ltal§nos cserk®szm·dszer alapj§n koroszt§lyi m·dszerek 
kialak²t§sa ®s egyes korcsoportokra val· alkalmaz§sa. 

8.  ¥nnevel®si program fel®p²t®se, hogy seg²tse a fiatalokat saj§t 
szem®lyes c®lkitŤz®seik kialak²t§s§ban, ®s motiv§lja Ŗket a 
fejlŖd®sre. 

Hogyan fejlessz¿k ki nevel®si programunkat? 

A koroszt§lyok kºzºtti ºsszhang 

A RAP egyik jellemzŖje, hogy egyetlen eg®szk®nt tekint a k¿lºnbºzŖ 

koroszt§lyokon §t²velŖ nevel®si programra. Sok cserk®szszºvets®g 
elkºveti azt a hib§t, hogy k¿lºnbºzŖ koroszt§lyi pedag·giai 
program okat tesz lehetŖv®, an®lk¿l hogy ezek ºsszhangban §lln§nak 
egym§ssal. Ennek a probl®m§nak az okai gyakran eg®szen a 

mozgalom kezdeteiig visszakºvethetŖk. 
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A cserk®szet eredetileg a 12ï16 ®ves serd¿lŖket c®lozta meg. A 
farkaskºlyºk koroszt§ly csak az 1920-as ®vekben jºtt l®tre a 8ï12 

®ves gyermekeknek, a 16ï22 ®ves fiatal felnŖtteknek sz·l· rover 
koroszt§ly pedig m®g k®sŖbb. A koroszt§lyok term®szetes m·don 
alak²tott§k ki az adott korcsoport jellegzetess®geinek megfelelŖ 
speci§lis elemeiket, ®s az ®vek sor§n saj§tos hagyom§nyokra ®s 
kult¼r§ra tettek szert. Ennek kºvetkezt®ben eltŤnt vagy 

®rz®kelhetetlenn® v§lt a koroszt§lyok kºzºtti sz¿ks®ges folytonoss§g. 
Ez a szitu§ci· igen §rtalmas. A nemzeti cserk®szszºvets®gnek nincs 
tºbb® §ltal§nos nevel®si aj§nlata, a nevel®si c®lkitŤz®sek tºbb® nem 
biztos²tj§k a folytonoss§got ®s nagyon neh®zz® v§lik az egyik 

koroszt§lyb·l a m§sikba val· §tmenet. 

 

Bizonyos m®rt®kig persze egy®rtelmŤen k²v§natos a koroszt§lyok 
kºzºtti k¿lºnbs®g, hogy megakad§lyozza az egyhang¼s§got ®s ¼j 

®rdeklŖd®st ®bresszen. Vesz®lyes azonban azt megengedni, hogy 
egy -egy koroszt§ly saj§t specialit§saiba vagy ºnmag§ba z§rk·zz®k, 
elv§gja mag§t a tºbbitŖl ®s egyre specifikusabb m·dszertant 
alak²tson ki, tekintet n®lk¿l arra, hogy mi tºrt®nik a fiatalabb vagy az 
idŖsebb koroszt§lyokban. Az egyes koroszt§lyok §ltal k²n§lt nevel®si 

prog ram sz§m§ra alapvetŖ, hogy kapcsol·dj®k a tºbbi koroszt§lyi 
programhoz, ®s ºsszhangban §lljon a szºvets®g nevel®si aj§nlat§val. 

Ezt tekintve vil§gos, hogy m®g ha a nemzeti szºvets®g csak egyetlen 
koroszt§ly pedag·giai programj§t is akarja fel¿lvizsg§lni, akkor is 

figyelembe kell vennie a tºbbi koroszt§lyi programra gyakorolt 
hat§st, hogy ²gy megŖrizze az eg®sznek a sz¿ks®ges koherenci§j§t. A 
RAP j·l haszn§lhat· erre a c®lra. 

H§rom fŖ szakasz 
A fent le²rt nyolc l®p®s nem egy line§ris folyamat r®sze. 
Tulajdonk®ppen h§rom fŖ szakaszba csoportos²that·k (4. §bra): 

a)  C®lok kitŤz®se (1ï3. l®p®s); 

b)  A koroszt§lyok megszervez®se (4ï5. l®p®s); 

c)  A rendszer mŤkºdtet®se (6ï8. l®p®s). 
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1. C®lok kitŤz®se 

Ez a szakasz az eg®sz 
szºvets®get ®rinti. Minden 

szinten alapos eszmecser®vel 
kell j§rnia, hogy sz®les kºrŤ 
konszenzust lehessen el®rni, ®s 
²gy minden vezetŖ 

elkºtelezŖdj®k a szºvets®g 
l®t®nek alapvetŖ oka ï vagyis a 
nevel®si aj§nlat ®s az abban 
javasolt v®gsŖ nevel®si 

c®lkitŤz®sek ï mellett.  

2. A koroszt§lyok 
megszervez®se 

Ez a szakasz ink§bb technikai 
jellegŤ. Arr·l sz·l, hogy ï egy 
adott t§rsadalomban egy 
konkr®t pillanatban ï elemezz¿k 

a fiatalok fejlŖd®s®nek k¿lºnf®le 
szakaszait az®rt, hogy 
meg§llap²thassuk azokat a 
korcsoportokat, amelyeket a 
szºvets®gnek figyelembe kell 

vennie, amikor meghat§rozza 
koroszt§lyi rendszer®t ®s az 
egyik koroszt§lyb·l a m§sikba 
tºrt®nŖ §tmenetet. Itt egy-egy 

korcsoportra szakosodott 
embereket kell felk®rni, hogy 
alak²ts§k ki a rendszert, ®s olyan 
nevel®si c®lkitŤz®seket 
fogalmazzanak meg minden 

egyes koroszt§ly sz§m§ra, 
amelyek ºsszhangban §llnak a 
v®gsŖ nevel®si c®lkitŤz®sekkel. 
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3. A rendszer mŤkºdtet®se 

Ez a szakasz arr·l sz·l, hogy megtal§ljuk azokat a m·dokat, 
amelyeken a nevel®si c®lkitŤz®sek el®rhetŖk, mikºzben figyelembe 
vessz¿k a k¿lºnbºzŖ kor¼ fiatalok ®rdeklŖd®s®t. Olyan 

tev®kenys®geket kell tervezni, amelyek megfelelnek a kiv§lasztott 
nevel®si c®lkitŤz®snek, az §ltal§nos cserk®szm·dszert az adott 
korcsoportra alkalmazz§k, ²gy koroszt§lyi m·dszereket hoznak l®tre. 
Ezenk²v¿l ki kell alak²tani az ºnnevel®si programot. Ezeket pedig 

mind ki kell pr·b§lni a Ăterepenò, k²s®rleti rajokban. 
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3. fejezet  

Nevel®si aj§nlat 

Fogalom 
A nevel®si aj§nlat lehetŖv® teszi, hogy egy adott kºzºss®ggel 
meg®rtess¿k, hogyan el®g²ti ki a cserk®szszºvets®g a fiatalok 
nevel®si sz¿ks®gleteit, ºsszhangban a mozgalom k¿ldet®s®vel, 
c®lj§val, alapelveivel ®s m·dszer®vel. 

A cserk®szszºvets®g nevel®si aj§nlat§ban ²rja le, hogy mit k²n§l az 
adott t§rsadalomban ®lŖ fiataloknak. 

C®lkitŤz®sek 

 A sz¿lŖknek ®s a kºzºss®gnek bemutatni a mozgalmat ®s azt, 
amit a fiataloknak k²n§l, valamint egy®rtelmŤen elkºtelezŖdni 

ezek mellett.  

 Kifejezni a mozgalom k¿ldet®s®t ®s c®ljait oly m·don, hogy 
ezek alapj§n nevel®si c®lkitŤz®seket lehessen meghat§rozni. 

 A felnŖtt vezetŖket arra ºsztºnºzni, hogy vonz· programot 
k²n§ljanak a fiataloknak, ®s elkºtelezŖdjenek a fiatalokkal 

fenntartott nevel®si kapcsolat bizonyos st²lusa mellett. 

Tartalom 

 Elemz®s a fiatalok fŖ sz¿ks®gleteirŖl ®s v§gyair·l, valamint 
azokr·l a lehetŖs®gekrŖl ®s vesz®lyekrŖl, amelyekkel 
mindennapjaikban tal§lkoznak. 

 A cserk®szet §ltal adott v§laszok: a szºvets®g §ltal aj§nlott 
§ltal§nos nevel®si c®lok; azok a tulajdons§gok, amelyekrŖl 
elv§rhat·, hogy egy fiatal elsaj§t²tsa addigra, amikor elhagyja 
a mozgalmat.  

 A szºvets®g §ltal e c®lok el®r®se ®rdek®ben felaj§nlott 

nevel®si program ®s szolg§ltat§sok; a fiatalok ®s a felnŖttek 
kºzºtti kapcsolat javasolt t²pusa. 

Hogyan alak²tsuk ki a nevel®si aj§nlatot? 
A nevel®si aj§nlat kialak²t§sa sor§n sz§mos l®p®s k¿lºn²thetŖ el. 
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1. A cserk®szet k¿ldet®se 

A cserk®szet k¿ldet®snyilatkozat§t 1999 j¼lius§ban fogadta el a 
Cserk®sz Vil§gkonferencia (Durban, D®l-Afrika). A WOSM 
alapszab§ly§ra ®p¿lŖ nyilatkozat a cserk®szetnek a mai vil§gban 

betºltºtt szerep®t k²v§nja megerŖs²teni. Elfogad§sa kulcsfontoss§g¼ 
l®p®s volt a WOSM-nek a cserk®szet strat®gi§j§n folytatott munk§ja 
sor§n. 

A cserk®szet k¿ldet®se, hogy a cserk®szfogadalmon ®s -tºrv®nyen 

alapul· ®rt®krend r®v®n hozz§j§ruljon a fiatalok nevel®s®hez, ®s 
seg²tsen ²gy egy olyan jobb vil§g ®p²t®s®ben, ahol az emberek 

egy®nk®nt kiteljes²tik ºnmagukat, ®s ®p²tŖ szerepet j§tszanak a 
t§rsadalomban. 

Ezt a kºvetkezŖkkel ®ri el: 

 Fiatal nevelŖ ®vei sor§n bevonja egy nem form§lis nevel®si 
folyamatba;  

 Saj§tos m·dszert haszn§l, amely ï magabiztos, t§mogat·, 
felelŖs ®s elkºtelezett szem®lyk®nt ï mag§t az egy®nt teszi 

saj§t fejlŖd®s®nek legfŖbb elŖmozd²t·j§v§; 

 Seg²ti, hogy ®rt®krendet alak²tson ki a cserk®szfogadalomban 
®s -tºrv®nyben kifejezett lelki, t§rsadalmi ®s szem®lyes elvek 
alapj§n. 

 

Vizsg§ljuk meg a k¿ldet®snyilatkozat szavait kicsit r®szletesebben: 

 k¿ldet®s: amit tenni pr·b§lunk 

 fogadalom ®s tºrv®ny: ezek fejezik ki a cserk®szet alapj§t 

jelentŖ ®rt®keket 

 ®rt®krend: amiben hisz¿nk ®s amit k®pvisel¿nk 

 hozz§j§rul: nem csak mi befoly§soljuk a fiatalokat 

 fiatalok : min denki sz§m§ra nyitott, fi¼k ®s l§nyok 
egyenrang¼ak 

 nevel®s: nem csak iskolai, eg®sz ®leten §t tart· folyamat 

 jobb vil§g: jobb emberek = jobb vil§g 

 seg²t: m§sokkal egy¿tt 

 kiteljes²ti ºnmag§t: szem®lyes dimenzi·, az ember az 

ºsszes k®pess®g®t kibontakoztatja 

 ®p²tŖ szerep: t§rsas dimenzi·, akt²v ®s t§mogat· 
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 t§rsadalom: helyi, nemzeti ®s nemzetkºzi 

 

2. Kih²v§sok 

A k¿ldet®s el®r®s®hez a cserk®szszºvets®gnek azonos²tania kell a 
legfŖbb felt®teleket ®s kih²v§sokat, ®s meg kell vizsg§lnia, hogyan 

lehet ezeknek a kih²v§soknak megfelelni, hogy a k¿ldet®st val·ra 
tudjuk v§ltani: Durbanben az al§bbi kih²v§sok ker¿ltek elŖ a 
munkacsoport¿l®seken: 

 Relevancia: megfelelni a fiatalok sz¿ks®gleteinek ®s 

v§gyainak; 

 Kieg®sz²tŖ jelleg: egyedi m·don j§rulni hozz§ a fiatalok 
nevel®s®hez, k¿lºnºsen a cserk®szm·dszer seg²ts®g®vel; 

 Tags§g: fiatalok sz®lesebb kºr®t bevonni; 

 FelnŖttek: Ăbecsalogatniò ®s megtartani azokat a felnŖtteket, 

akikre sz¿ks®g¿nk van; 

 Kapcsolatok ®s partners®gek: m§sokkal egy¿ttmŤkºdni, hogy 
jobban szolg§lhassuk a fiatalokat;  

 Egys®g: minden szinten kºzºs c®lt kºvetni. 

3. Helyzetelemz®s 

A k¿ldet®s el®r®s®vel kapcsolatos kih²v§sokat ºssze kell vetni a 
mozgalom valamennyi szintj®nek val·s§g§val. M§s sz·val, ha 
meg§llapodtunk a k¿ldet®sben ®s nagyj§b·l azokban a felt®telekben, 
amelyek el®r®s®hez sz¿ks®gesek, akkor milyen fŖbb k®rd®sekkel kell 
szemben®zn¿nk, amelyek akad§lyozz§k k¿ldet®s¿nk el®r®s®t? 
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A nevel®si aj§nlat kialak²t§sa vagy fel¿lvizsg§lata ®rdek®ben ezt a 
munk§t minden cserk®szszºvets®g vezet®s®nek el kell v®geznie.  

Fontos azonban, hogy a nevel®si aj§nlat megvitat§s§ba, 
megszºvegez®s®be ®s elfogad§s§ba a szºvets®g lehetŖ legtºbb 
szintje be legyen vonva. A v®lem®nycser®re ®s a javaslatt®telre 
ide§lis alkalmak az orsz§gos ®s t®rs®gi konferenci§k, illetve a 
vezetŖk®pz®s ®s m§s mŤhelytal§lkoz·k. 

Az elemz®shez ir§nyt mutathatnak az al§bbi elk®pzel®sek ®s 
k®rd®sek. 

a) Relevancia 
Đgy v®lj¿k, k¿ldet®se teljes²t®s®hez ma a cserk®szetnek biztos²tania 
kell a kºvetkezŖt: 

Amit a fiataloknak k²n§l, az t¿rkºzze sz¿ks®gleteiket ®s v§gyaikat 
abban t§rsadalomban, amelyben ®lnek, valamint ï k¿lºnºsen 

serd¿lŖk eset®ben ï fel tudja kelteni ®s meg tudja tartani a 
figyelm¿ket a szem®lyes fejlŖd®s¿khºz elegendŖ hossz¼s§g¼ 
idŖszakra. 

FŖbb t®m§k 

Å Annak kritikus fontoss§ga, hogy meg®rts¿k a fiatalok ï a 

t§rsadalomban ®lŖ k¿lºnbºzŖ kor¼ fi¼k ®s l§nyok ï sz¿ks®gleteit ®s 
v§gyait, ®s azt, hogyan ®rintik Ŗket a t§rsadalmi v§ltoz§sok; 

Å Annak sz¿ks®gess®ge, hogy a cserk®szet nevel®si aj§nlat§t az adott 
t§rsadalomban ®lŖ fiatalok sz¿ks®gleteihez igaz²tsuk, ®s olyan 

cserk®szprogramot k²n§ljunk, amely ezen az aj§nlaton alapul, ®s 
minden korcsoportnak megfelel,  

Å A cserk®szet nevel®si k²n§lat§nak (a fiatalabb gyermekek helyett) a 
serd¿lŖ korcsoport legyen a hangs¼lyos r®sze, k¿lºnºsen azokban a 

t§rsadalmakban, ahol a serd¿lŖknek olyan saj§tos sz¿ks®gletei 
vannak, amelyek kiel®g²t®s®ben a cserk®szm·dszer seg²thet. 

Megfontoland· k®rd®sek 

Å Mekkora a szºvets®gben az egyes koroszt§lyok teljes tagl®tsz§ma? 

 A 10 ®vvel ezelŖttihez k®pest nºvekszik vagy csºkken az 

egyes korcsoportok tags§ga? 

 JelentŖsen v§ltozott-e az ifj¼s§gi tags§g §tlag®letkora ebben 
az idŖszakban? 

 K¿lºnºsen a serd¿lŖ korcsoportban hogyan v§ltozott a tagok 

sz§ma/ar§nya az idŖszakban? 
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 Milyen okok h¼z·dhatnak meg a fenti v§ltoz§sok mºtºtt? 

Å Mikor vezett®k be a szºvets®gben az egyes koroszt§lyok jelenlegi 

nevel®si programjait? 

 Ha egy ideje (pl. t²z vagy tºbb ®ve) nem ker¿lt sor alaposabb 
fel¿lvizsg§latra, akkor milyen okok vagy akad§lyok g§tolt§k 
ezt meg (pl. vannak -e a nevel®si programnak 
Ăv§ltoztathatalannakò v®lt r®szei)? 

 Ha a szºvets®g az idŖk sor§n kult¼r§t teremtett a 
hagyom§nyokb·l (pl. szertart§sok, ritu§l®k stb.), akkor meg 
lett -e vizsg§lva ezeknek a nevel®si ®rt®ke? 

Å V®lem®ny¿nk szerint hogyan v§ltoztak az egyes koroszt§lyokba 

tartoz· fiatalok, mi·ta a jelenlegi nevel®si programot bevezett®k? 

 Hogyan tudn§ a szºvets®g igazolni ezeknek az ®szlel®seknek 
a helyess®g®t (pl. felm®r®sekkel, kutat§ssal stb.)? 

 Meg§llap²t§saink milyen m®rt®kben, illetve kºzvetlen¿l vagy 

kºzvetve kapcsol·dnak a t§rsadalomban lej§tsz·d· 
v§ltoz§sokhoz?  

 Milyen m·don, illetve pozit²van vagy negat²van ®rintik ezek a 
v§ltoz§sok a fiatalokat testi, szellemi, ®rzelmi, t§rsas ®s lelki 
fejlŖd®s¿kben? 

 Az egyes koroszt§lyokba tartoz· fiatalokn§l milyen ¼j 
sz¿ks®gleteket ®s v§gyakat tudunk meghat§rozni? 

 Milyen m·don ad v§laszt ï vagy nem ad v§laszt ï a 
szºvets®g jelenlegi pedag·giai programja  ezekre az ig®nyekre 

®s v§gyakra? 

 Ha az ezekre a sz¿ks®gletekre ®s v§gyakra tºrt®nŖ 
v§laszad§s neh®zs®gekbe ¿tkºzik, akkor ezek a program 
megtervez®s®hez, terjeszt®s®hez vagy v®grehajt§s§hoz 

kapcsol·dnak? 

 V§rhat·an milyen tov§bbi sz¿ks®gletek ®s v§gyak fognak 
kialakulni az elkºvetkezŖ ®vekben? 

 Hogyan fog a szºvets®g idŖben ®s hat®konyan v§laszt adni 
ezekre a k®sŖbb felmer¿lŖ sz¿ks®gletekre? 

Å Mennyire ®rzik relev§nsnak a cserk®szetet az orsz§gban ®lŖ 
fiatalok, ®s mit k²n§l sz§mukra a szºvets®g a mai t§rsadalomban?  

 A fiatalok ï k¿lºnºsen a serd¿lŖk ï pozit²vnak ®s vonz·nak 
l§tj§k-e a szºvets®g k®p®t? 
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 A fiatalok szerint meg®rik-e a f§rads§got a nekik k²n§lt 
tev®kenys®gek ®s a cserk®szetben szerezhetŖ ®lm®nyek? 

ōύ YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎ 
Đgy v®lj¿k, k¿ldet®se teljes²t®s®hez ma a cserk®szetnek biztos²tania 
kell a kºvetkezŖt: 

Nem form§lis nevelŖmozgalomk®nt kieg®sz²ti a tºbbi f®l ï p®ld§ul a 

csal§d, az iskola ®s az egyh§zi int®zm®nyek ï hozz§j§rul§s§t, an®lk¿l 
hogy ezeket helyettes²ten® vagy erŖfesz²t®seiket megkettŖzn®. 
Ekºzben egy vil§gosan meg®rtett ®s v®grehajtott m·dszer 
haszn§lat§val saj§tosan j§rul hozz§ a fiatalok teljes fejlŖd®s®hez. 

FŖbb t®m§k 

Å A mozgalomban minden felnŖttnek meg kell ®rtenie a fontos 
k¿lºnbs®get nevel®s (az ®rtelem k®pess®geinek fejleszt®se ®s 
attitŤdºk kialak²t§sa) ®s oktat§s (tud§s, k®pess®gek ®s attitŤdºk 

eljuttat§sa az oktat·t·l kºzvetlen¿l a fiatalhoz) kºzºtt; 

Å Biztos²tani kell, hogy a cserk®szm·dszer elemeit 
(cserk®szfogadalom ®s cserk®sztºrv®ny, cselekedve tanul§s, Ŗrsi 
vagy kiscsoport os rendszer, szimbolikus keret, ºnnevel®s, term®szet 
®s felnŖtt t§mogat§s) nevel®si rendszerk®nt ®rtse mindenki: olyan 

egym§st·l kºlcsºnºsen f¿ggŖ elemek csoportja, amelyek egym§ssal 
kºlcsºnhat§sban §llnak, valamint egys®ges ®s szerves eg®szet 
alkotnak;  

Å A felnŖtt vezetŖk seg²t®se abban, hogy megfelelŖen alkalmazz§k a 

cserk®szm·dszer elemeit ®s a cserk®szet dinamik§j§t, ®s ²gy 
hat§konyan dolgozhassanak a fiatalokkal; 

Å Annak elismer®se a mozgalmon bel¿l ®s k²v¿l egyar§nt, hogy a 
cserk®szet nem form§lis abban az ®rtelemben, hogy szervezett ®s 

struktur§lt, egy®rtelmŤen meghat§rozott c®lja, elvei ®s m·dszere 
azonban a tud§s §tad§sa helyett a kreativit§sra, a tal§l®konys§gra ®s 
a szem®lyes r®szv®telre helyezi a hangs¼lyt; A cserk®szet ²gy saj§tos 
m·don j§rul hozz§ a fiatalok nevel®s®hez, ami kieg®sz²ti a tºbbi 
nevelŖ f®l tev®kenys®g®t. 

Megfontoland· k®rd®sek 

Å T§rsadalmunkban milyen int®zm®nyek pr·b§lj§k seg²teni a 
fiatalokat valamilyen m·don a fejlŖd®sben (pl. saj§t szºvets®g¿nk, 
iskola, egyh§zi int®zm®ny, klub, csal§d, egy®b)? 

 Mit tesznek ezek az int®zm®nyek a fiatalokat testi, szellemi, 
®rzelmi, t§rsas ®s lelki fejlŖd®se szempontj§b·l? 
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 Milyen m·dszereket vagy megkºzel²t®seket alkalmaznak ezek 
az int®zm®nyek c®ljuk el®r®s®hez? 

 Mennyire v®lj¿k hat®konynak az int®zm®nyek hozz§j§rul§s§t 
c®ljaik el®r®se szemontj§b·l? 

Å Hogyan ²rn§nk le azt a Ăpiaci r®stò, amelyet a szºvets®g a hazai 
nevel®si k²n§lat palett§j§n betºlt? 

 A cserk®szet milyen m·don k²n§l t®nylegesen a fiataloknak a 

k¿lºnbºzŖ fejlŖd®si ter¿leteken olyan lehetŖs®geket, 
amelyekkel m§s int®zm®nyek nem foglalkoznak? 

 Mi teszi egyediv® szºvets®g¿nknek a fiatalok szem®lyes 
fejlŖd®s®hez tºrt®nŖ hozz§j§rul§s§t a tºbbi int®zm®nnyel 

ºsszehasonl²tva? 

Å Milyen m·dokon ism®tli meg a szºvets®g m§s int®zm®nyek 
hozz§j§rul§s§t (vagyis hasonl· m·don ugyanazt k²n§lja)? 

Å Milyen m·dokon helyettes²t a szºvets®g m§s int®zm®nyeket (vagyis 

v®gzi el azt a feladatot, amelyet azoknak kellene, de nem teszik 
meg)?  

Å Mi az, amit a fiatalok a cserk®szetben megtal§lnak, de m§sutt nem 
ï ha van ilyen? Mi kºvetkezik ebbŖl a jelenlegi k²n§latunkra n®zve? 

Å Mozgalmon bel¿l ®s k²v¿l milyen m®rt®kig tekintenek a 

cserk®szetre nevelŖmozgalomk®nt, ®s mennyire puszt§n szabadidŖs 
vagy szolg§latokat tevŖ szervezetre? 

Å Milyen m®rt®kben f®rnek hozz§ a vezetŖk (a szºvets®g, a Cserk®sz 
Vil§giroda ®s region§lis irod§i vagy k¿lsŖ forr§sok §ltal kiadott) 

nevel®si seg®danyagokhoz, hogy seg²ts®g¿kkel jav²thass§k a 
rajukban tapasztalhat nevel®si ®lm®ny minŖs®g®t? 

Å Mit tºrt®nik a szºvets®gen bel¿l annak ®rdek®ben, hogy a 
rajvezetŖk alaposan meg®rts®k a cserk®szm·dszert? Milyen m®rt®kig 

alkamazz§k val·ban hat®konyan a cserk®szm·dszert a rajokban? 

Å Milyen m®rt®kig k®pesek a szºvets®g rajvezetŖi k¿lºnbs®get tenni 
cserk®szvezetŖi szerep¿k ®s az ®letben j§tszott egy®b szerepeik 
(p®ld§ul sz¿lŖ, tan§r, egyh§zi vezetŖ, hat·s§g stb.) kºzºtt, ®s ennek 
megfelelŖen viselkedni? 

Ŏύ ¢ŀƎǎłƎ 
Đgy v®lj¿k, k¿ldet®se teljes²t®s®hez ma a cserk®szetnek biztos²tania 
kell a kºvetkezŖt: 
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Tºrekszik arra, hogy tags§g§t a t§rsadalom azon fiataljai elŖtt is 
megnyissa, amelyeket kor§bban nem szolg§lt ki, ®s valamennyi 

tagj§nak egyenlŖ b§n§sm·dot ®s es®lyeket biztos²t. 

FŖbb t®m§k 

Å Olyan nevel®si aj§nlat, amely a t§rsadalom valamennyi fiatalj§nak 
sz¿ks®gleteit ®s v§gyait t¿krºzi; 

Å Hajland·s§g a cserk®szszºvets®g r®sz®rŖl arra, hogy a t§rsadalom 

valamennyi fiatalj§t el®rje, ®s lebontsa azokat a megl®vŖ 
akad§lyokat, amelyek b§rmilyen ok miatt kiz§rnak egyeseket; 

Å A cserk®szszºvets®g elkºtelezetts®ge, hogy egyenlŖ b§n§sm·dot ®s 
es®lyeket biztos²tson valamennyi tagja sz§m§ra nemtŖl, t§rsadalmi-

gazdas§gi h§tt®rtŖl ®s m§s t®nyezŖktŖl f¿ggetlen¿l, ®s 
elkºtelezetts®ge az ir§nt, hogy a megl®vŖ nemi, t§rsadalmi-
gazdas§gi, korbeli stb. egyens¼lytalans§gokat a lehetŖ leggyorsabban 
orvosolja.  

Megfontoland· k®rd®sek 

Å A t§rsadalom minden fiatalja sz§m§ra kºnnyen el®rhetŖ-e a 
cserk®szet? 

Å Hol tal§lhat·k cserk®szcsapatok? 

 Az orsz§g eg®sz ter¿let®n? 

 MegfelelŖen oszlanak-e meg a v§rosi ®s a vid®ki 
t®rs®gekben? 

 Kiszolg§lj§k-e a k¿lºnf®le t§rsadalmi-gazdas§gi csoportokat 
(als·, kºz®p- ®s felsŖ oszt§ly)? 

 Kiterjednek -e az t§rsadalom ºsszes r®teg®re (pl. 
nemzetis®gek, bev§ndorl· kºzºss®gek stb.)? 

Å Hogyan oszlik meg a tags§g a k¿lºnf®le koroszt§lyok kºzºtt? 

Å Ha a szºvets®gnek fi¼k ®s l§nyok is tagjai, egyenlŖen vannak-e 

reprezent§lva? Ha nem, mi®rt? 

 Vannak -e k¿lºnbs®get a nemek kºzºtti ar§nyokban a v§rosi 
®s vid®ki t®rs®gek kºzºtt, a t§rsadalmi-gazdas§gi csoportok 
kºzºtt ®s a koroszt§lyok kºzºtt? Mi®rt? 

Å Mekkora a cserk®szet elterjedts®ge, vagyis a t§rsadalom ºsszes 

adott korcsopo rtj§ba tartoz· fiatalj§nak mekkora r®sze cserk®sz? 

Å Milyen akad§lyok tartj§k vissza azokat a fiatalokat, akik cserk®szek 
akarnak lenni, hogy csatlakozzanak a szºvets®ghez? (P®ld§ul nincs a 
kºzelben cserk®szcsapat, felnŖtt vezetŖk hi§nya, a mozgalomr·l 
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alkotott k¿lsŖ k®p, a fiataloknak nem tetszŖ egyenruha, a r®szv®tel 
kºlts®gei, t¼ls§gosan erŖs verseny m§s mozgalmakkal/§gazatokkal, 

szŤkºs szabadidŖ vagy m§s okok) 

 Hogyan lehe tne elt§vol²tani ezeket az akad§lyokat? 

Å A t§rsadalom ºsszes r®tege fel® hat®konyan kommunik§lja-e a 
szºves®g, amit a fiataloknak k²n§lunk ®s amit k²n§lunk? 

 Milyen c®lkºzºns®ghez int®zz¿k az ¿zenet¿nket? 

 Nem kell -e v§ltoztatni az alkalmazott nyelvezeten ®s k®pen? 

 Nem kell -e fel¿lvizsg§lni a kommunik§ci·hoz haszn§lt 
m®diumokat? 

 Mi mindent lehetne m®g tenni, hogy ¿zenet¿nket a 

t§rsadalom k¿lºnf®le r®tegei kºzºtt elterjessz¿k? 

Å A szºvets®g hogyan tervezi akt²van nºvelni tags§g§t annak 
®rdek®ben, hogy a mozgalom min®l jobban teljes²thesse k¿ldet®s®t 
az orsz§gban? 

Řύ CŜƭƴǃǘǘŜƪ 
Đgy v®lj¿k, k¿ldet®se teljes²t®s®hez ma a cserk®szetnek biztos²tania 
kell a kºvetkezŖt: 

Vonzza ®s megtartja azokat a felnŖtteket, akik k®szen §llnak a 

mozgalom t§mogat§s§hoz sz¿ks®ges tud§suk, k®pess®geik ®s 
attitŤdjeik fejleszt®s®re, mindenekelŖtt pedig a cserk®szm·dszer 
megval·s²t§s§ra. 

FŖbb t®m§k 

Å MegfelelŖ t²pus¼ ®s sz§m¼ felnŖtt toborz§sa, hogy minden szinten 
t§mogass§k a mozgalmat, gondoskodva arr·l, hogy leendŖ szerep¿k 
®rtelmes ®s j·l ®rz®kelhetŖ legyen; 

Å A felnŖttek megtart§sa a szºvets®gben megfelelŖ felnŖtt vezetŖkre 

vonatkoz· koncepci·val, amely a megfelelŖ k®pz®st ®s t§mogat§st is 
tartalmazza;  

Å Annak biztos²t§sa, hogy a fiatalokkal dolgoz· felnŖttek 
azonosuljanak a cserk®szet alapelveivel, valamint teljes m®rt®kben 
®s hat®konyan legyenek k®pesek haszn§lni a cserk®szm·dszert. M§s 

megfontol§sok mellett ez azt is tartalmazza, hogy val·di partneri 
szellemben legyenek k®pesek Ăelboldogulniò a fiatalokkal. 

Megfontoland· k®rd®sek 

Å Mekkora a szºvets®gben a felnŖtt vezetŖk teljes l®tsz§ma? 
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 Kºz¿l¿k h§nyan foglalkoznak rajvezet®ssel (vagyis 
kºzvetlen¿l a fiatalokkal), ®s mekkora a rajvezetŖk ®s a 

cserk®szek ar§nya az egyes koroszt§lyokban? 

 Van-e elegendŖ rajvezetŖ a szºvets®gben ahhoz, hogy 
valamennyi koroszt§lyban hat®konyan hajts§k v®gre a 
nevel®si programot? 

 Van-e elegendŖ sz§m¼ felnŖtt a szºvets®gben a felnŖtteket 

t§mogat·, adminisztrat²v ®s ir§ny²t· poz²ci·kban? 

Å Ha a szºvets®g fi¼kkal ®s l§nyokkal is foglalkozik, mekkora a nŖi 
vezetŖk ar§nya a szºvets®gben? 

 Mekora r®sz¿k foglalkozik rajvezet®ssel? 

 Melyik koroszt§lyokban? 

 A nŖi vezetŖk mekkora r®sze van felnŖtteket t§mogat·, 
adminisztrat²v vagy ir§ny²t· poz²ci·kban? 

 Melyik szinteken (helyi, region§lis, orsz§gos)? 

 Ezek a statisztik§kt egyenlŖ elb§n§st t¿krºznek-e a f®rfi ®s a 
nŖi vezetŖk kºzºtt? Ha nem, mit lehetne tenni a helyzet 
megv§ltoztat§s§®rt? 

 Valamennyi vezetŖnek azonos es®lye van-e a szºvets®g 
b§rmely felelŖss®gi kºr®nek / poz²ci·j§nak betºlt®s®re 

kompetenci§i alapj§n, vagy m§s megfontol§sok dºntenek 
(kor, nem etc.)? Ha nem, mit lehetne tenni ennek 
megv§ltoztat§s§®rt? 

Å Saj§t szem®lyes tapasztalatunk ®s m§s ismerŖs felnŖtt vezetŖk 

tapasztalata alapj§n milyen m®rt®kig teljes²ti a szºvets®g a 
kºvetkezŖket: 

 Le²rt munkakºri le²r§s alapj§n konkr®t munkakºrºkhºz 
toboroz felnŖtteket; 

 Gondosan ellenŖrzi a lehets®ges jelºlteket, hogy 
meggyŖzŖdj®k alkalmass§gukr·l; 

 Gondosan m®rlegeli azokat a motiv§ci·kat, amelyek egy-egy 
felnŖttet arra ind²tanak, hogy ºnk®nt csatlakozz®k a 
szºvets®ghez, ®s hosszabb t§von meg is maradjon; 

 MegfelelŖ bevezet®st ad egy-egy szem®lynek feladataiba; 

 Sz¿ks®g eset®n k¿lºnf®le m·dokon ny¼jt megfelelŖ k®pz®st 
®s t§mogat§st; 
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 Gondoskodik arr·l, hogy minden feladatkºr jutalmat jelentsen 
betºltŖj®nek, valamint a szem®lyes nºveked®s ®s 

megel®ged®s forr§sa legyen; 

 LehetŖv® teszi a felnŖtteknek, hogy m§sik poz²ci·ra v§ltsanak 
vagy visszavonuljanak, miut§n az adott feladatot elv®gezt®k 
vagy mand§tumuk lej§rt; 

 Kºvetkezetesen megfelelŖ int®zked®seket hoz, hogy saj§tos 

kºr¿lm®nyeknek is meg tudjon felelni (pl. gyermekmegŖrz®s 
kisgyermekes vezetŖknek, amikor ezek tev®kenys®get 
szerveznek, ¿l®seznek vagy k®pz®sen vesznek r®szt stb.). 

Å Vonz·-e a szºvets®g projektjeirŖl alkotott k®p, ®s megkºnny²ti-e a 

szºvets®gnek sz¿ks®ges t²pus¼ felnŖtt vezetŖk toborz§s§t? 

 Van-e m§s akad§lya a hat®kony vezetŖk Ăbecsalogat§s§nakò 
®s toborz§s§nak? 

 Mit tehetne m®g a szºvets®g ezen a ter¿leten? 

Ŝύ YŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ 
Đgy v®lj¿k, k¿ldet®se teljes²t®s®hez ma a cserk®szetnek biztos²tania 
kell a  kºvetkezŖt: 

M§s int®zm®nyekkel val· kapcsolatai partners®gen alapulnak, amely 

tiszteletben tartja a cserk®szet f¿ggetlens®g®t ®s ifj¼s§gi 
nevelŖmozgalomk®nt val· saj§tos jelleg®t. 

Kºzºss®galap¼ ifj¼s§gi nevelŖmozgalomk®nt a cserk®szet nem 
mŤkºdhet elszigetelten. Ahhoz, hogy hat§sos lehessen, a 

kºzºss®gben m§s int®zm®nyek t§mogat§s§ra is sz¿ks®ge van, 
amelyekkel c®ljaik kieg®sz²tik egym§st. Ilyen partners®gek 
kov§csolhat·k hum§n, anyagi ®s p®nz¿gyi erŖforr§sok ny¼jt§sa r®v®n 
a cserk®szet infrastrukt¼r§j§nak megerŖs²t®se v®gett, vagy 

szolg§lhatnak a mozgalom nevelŖ tev®kenys®geinek gazdag²t§s§ra is. 

FŖbb t®m§k 

Å Annak biztos²t§sa, hogy az orsz§gos vagy nemzetkºzi szinten 
l®trehozott (§lland· vagy idŖben korl§tozott, projektjellegŤ) 
int®zm®nyi kapcsolatok a cserk®szet mint nem form§lis 

nevelŖmozgalom k¿ldet®s®nek teljes²t®s®re ºsszpontosuljanak. Ezek 
a kapcsolatok soha sem vesz®lyeztethetik a cserk®szet 
f¿ggetlens®g®t vagy saj§tos identit§s§t; 

Å A kºlcsºnºsen kedvezŖ kapcsolatok ºsztºnz®se a mozgalomban a 

raj -  vagy helyi kºzºss®gi szinthez lehetŖ legkºzelebbi szinten, 
ide®rtve a csal§dokat is. 
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Megfontoland· k®rd®sek 

Å Legjobb tud§sunk szerint melyek azok a b§rmilyen jellegŤ 

int®zm®nyek (korm§nyzat, fejleszt®si ¿gynºks®g, egyh§z vagy m§s 
vall§sos szervezet, m§s ifj¼s§gi szervezet stb.), amelyekkel 
szºvets®g¿nk kapcsolatot l®tes²tett? 

Å Hat§rozzuk meg minden esetben a kapcsolat c®lj§t (p®ld§ul 
p®nz¿gyi t§mogat§s szerz®se a szºvets®gnek, egy¿ttmŤkºd®s egy 

projekt megval·s²t§s§ban stb.). 

Å Hogyan lettek megt§rgyalva a m§sik int®zm®nnyel kºtºtt 
partners®g felt®telei? Ki a felelŖs ez®rt? Minden ilyen kapcsolat / 
partners®g a szºvets®g ®s partnere kºzºtti ²r§sos meg§llapod§sban 

van -e rºgz²tve, amely meghat§rozza a partners®g felt®teleit? 

Å Annak ®rdek®ben jºtt-e l®tre a partners®g, hogy seg²tse a 
szºvets®get ifj¼s§gnevelŖ mozgalomk®nt val· k¿ldet®s®nek 
el®r®s®ben? Vizsg§ljuk meg k¿lºn-k¿lºn az ºsszes partners®get, 

hogy meghat§rozhassuk, hogyan szolg§lj§k ezt a c®lt. Volt-e m§s oka 
egy -egy partners®g tetŖ al§ hoz§s§nak? Ha igen, micsoda?  

Å Tiszteletben tartj§k-e ezek a kapcsolatok / partners®gek a 
cserk®szet f¿ggetlens®g®t? Avagy elŖfordul-e, hogy egyes 
partners®gek korl§tozz§k a cserk®szet mint ifj¼s§gnevelŖ mozgalom 

szabads§g§t? Ha igen, mi®rt? 

Å K®ts®gbe vonn§nk-e valame ly vonatkoz§s§t valamely 
partners®geknek, amelyet a szºvets®g egy m§sik int®zm®nnyel 
kºtºtt? 

Å Van-e olyan m§s, ¼j partners®g, amely a szºvets®get k¿ldet®se 
teljes²t®s®ben seg²thetn®? Ha igen, mi az? Milyen t®nyezŖket 
venn®nk figyelembe ¼jak l®trehoz§sakor? 

Å Hogyan ºsztºnzi ®s t§mogatja a szºvets®g a helyi rajvezetŖket 

pozit²v, t§mogat·i kapcsolatok kialak²t§s§ban a helyi 
partnerszervezetekkel ®s a fiatalok csal§djaival? 

Ŧύ 9ƎȅǎŞƎ 
Đgy v®lj¿k, k¿ldet®se teljes²t®s®hez ma a cserk®szetnek biztos²tania 

kell a kºvetkezŖt: 

A Vil§gszervezet valamennyi ºsszetevŖj®nek ï a nemzeti 
cserk®szszºvets®geknek, valamint a region§lis ®s vil§gszintŤ 
szerveknek ï tºrekedni¿k kell a mozgalom nemzetkºzi egys®g®re 

az§ltal, hogy akt²van kºvetik a kºzºs c®lt ®s ir§nyt. 

A cserk®szmozgalom egys®g®nek elŖmozd²t§sa vil§gszerte a 
Vil§gszervezet egyik legfŖbb c®lja. Ez az egyik alapkŖ, amelyre a 
mozgalom ®p¿l. A nemzetkºzi dimenzi· egyar§nt alapvetŖ 
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ºsszetevŖje c®lj§nak (hozz§j§rul§s a fiatalok nevel®s®hez, hogy 
nemzetkºzi kºzºss®g¿k tagjaiv§ v§ljanak) ®s alapelveinek (a 

nemzetkºzi b®ke, egyet®rt®s ®s egy¿ttmŤkºd®s elŖmozd²t§sa). 

FŖbb t®m§k 

Å Az egys®g, tov§bb§ a kºzºs c®l ®s ir§ny ®rz®s®nek erŖs²t®se a 
mozgalomban;  

Å A nemzetkºzi dimenzi· erŖs²t®se a cserk®szet ºsszes aspektus§ban, 

illetv e a mozgalom jelentŖs®ge a nemzetkºzi b®ke, egyet®rt®s ®s 
egy¿ttmŤkºd®s elŖmozd²t§s§ban; 

Å A nemzeti cserk®szszºvets®gek elkºtelezŖd®se, hogy teljes 
m®rt®kben r®szt vegyenek a Vil§gszervezet dºnt®shozatali 

folyamataiban, ®s v®grehajts§k a region§lis ®s vil§gkonferenci§k 
hat§rozatait. 

Megfontoland· k®rd®sek 

Å Milyen m®rt®kŤ szºvets®g¿nkben a WOSM-hez tartoz§s ®rz®se, 

amely saj§t szºvets®g¿nkºn messze t¼lny¼l·, vil§gm®retŤ 
testv®ris®g? 

Å Milyen m·dokon j§rul hozz§ a szºvets®g a vil§gb®k®hez, a 
testv®ris®ghez ®s az egy¿ttmŤkºd®shez? 

Å Ez hogyan t¿krºzŖdik a szºvets®g ®let®ben (pedag·giai program ®s 

a cserk®szm·dszer alkalmaz§sa, a vil§gcserk®szjelv®ny haszn§lata, 
r®szv®tel region§lis ®s glob§lis rendezv®nyeken stb.)? 

Å Mit tesz a szºvets®g vezet®se ï kºzte a k¿l¿gyi vezetŖ ï a 
cserk®szet nemzetkºzi dimenzi·j§nak elŖmozd²t§s§®rt? 

Å Hogyan k®sz¿l a szºvets®g arra, hogy akt²van r®szt vegyen a 
WOSM dºnt®shozatali folyamataiban a region§lis ®s vil§g-
cserk®szkonferenci§kon? 

Å Mit tesz a szºvets®g a region§lis ®s vil§g-cserk®szkonferenci§kon 

elfogadott hat§rozatok v®grehajt§sa ®rdek®ben? Megosztja-e ezeket 
a szºvets®gben mindenkivel? 

3. A meg§llap²t§sok megvitat§sa 

Miut§n elk®sz¿lt az elemz®s, a szºvets®gnek van egy list§ja 
kºvetkeztet®sekbŖl, sz¿ks®gletekbŖl, elv§r§sokb·l ®s v§gyakb·l (a 6 
fŖ kih²v§st jelentŖ ter¿lethez kapcsol·d·an). Ez alkotja a nevel®si 

aj§nlat ºssze§ll²t§s§nak az alapj§t. 

N®h§ny kºvetkeztet®s vonatkozhat a fiatalok sz¿ks®gleteire ®s 
v§gyaira, m§sok tal§n a k¿lºnbºzŖ partnerek elv§r§sait ®rintik. Csak 
a legfontosabb elemeket szabad felsorolni.  
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Ezek ut§n azt sz¿ks®ges meghat§roznunk, k®pes-e a 
cserk®szszºvets®g ezeknek az ig®nyeknek vagy elv§r§soknak 

valamilyen m·don megfelelni. A felsorol§s felhaszn§lhat· arra, hogy 
a szºvets®g minden szintj®n vit§t ind²tson. 

A tagoknak meg kell vitatniuk a sz¿ks®gletek ®s elv§r§sok list§j§t, 
valamint meg kell hat§rozniuk, hogy a cserk®szet §ltal adott jelenlegi 
v§lasz megfelelŖ-e, vagy lehet m®g rajta jav²tani. Az elk®pzel®seket 

csoportos²tsuk k¿lºnbºzŖ fejezetekbe (fiatalok, sz¿lŖk, hat·s§gok 
stb.).  

tŞƭŘłƪ όŦƛŀǘŀƭƻƪύ 
Å A 12ï16 ®ves fiatalok lelkes ®rdeklŖd®st mutatnak a szabadt®ri 
programok ®s a kºrnyezetv®delem ir§nt. A koroszt§ly nevel®si 
programj§ban fontos a t§boroz§s ®s a szabadt®ri tev®kenys®gek, 
viszont nem kap el®g hangs¼lyt a kºrnyezeti nevel®s. 

Å A 16ï22 ®ves fiatalok nagyon agg·dnak szakmai jºvŖj¿k®rt. 
Eleddig semmi sem tºrt®nt, hogy megfelelj¿nk ennek a 
sz¿ks®gletnek. A legidŖsebb koroszt§ly nevel®si programj§nak 
szakmai orient§ci·s ®s munkatapasztalat szerz®s®re ir§nyul· 
elemeket is tartalmaznia kell.  

tŞƭŘłƪ όǎȊǸƭǃƪύ 
Å A sz¿lŖk ®s egyes tan§rok f®lnek, hogy a cserk®szet t¼l sok idŖt 
vesz ig®nybe a gyerekek ®let®bŖl, ®s ez k§rosan befoly§solhatja 

tanulm§nyaikat. Ezt eddig nem vett¿k figyelembe. Hat®konyabban 
kell r§mutatni arra, hogy a cserk®szet pedag·giai programja milyen 
m·don hat pozit²van a fiatalok iskolai siker®re. 

Å Az egyh§z k®pviselŖinek t§mogat§s§val sok sz¿lŖ azt v§rja a 

cserk®szettŖl, hogy szil§rd nevel®st adjon lelki ®s erkºlcsi ®rt®kekbŖl. 
A fogadalom ®s a tºrv®nyek minden koroszt§lyban fontos nevel®si 
elemek, viszont a vezetŖk ¼gy ®rzik, hogy meglehetŖsen 
felk®sz¿letlenek a spiritu§lis nevel®s t®m§j§ban. ErŖfesz²t®seket kell 
tenni ezen a t®ren. 

tŞƭŘłƪ όłƭƭŀƳƛ ǎȊŦŞǊŀύ 
Å A hat·s§gok k®pviselŖi a tan§cskoz§sokon sz§mos alkalommal 
megeml²tett®k, hogy ®rdeklŖdnek a cserk®szszºvets®g §ltal 

szervezett kºzºss®gfejlesztŖ projektek ir§nt: j§tsz·terek ®p²t®se a 
h§tr§nyos helyzetŤ t®rs®gekben ®lŖ gyermekeknek, mŤeml®kek 
fel¼j²t§sa stb. Minden ir§nt ®rdeklŖdnek, ami hozz§j§rulhat a polg§ri 
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®s a felelŖss®gre nevel®shez. A nevel®si programnak ezt az elem®t 
meg kell tartani ®s tov§bb kell erŖs²teni. 

4. A nevel®si aj§nlat ºssze§ll²t§sa 
A munka v®gezt®vel a szºvets®gnek ºssze§ll egy list§ja a fiatalok ®s 

a mozgalom partnerei  §ltal mutatott ig®nyekbŖl, sz¿ks®gletekbŖl, 
elv§r§sokb·l ®s v§gyakb·l, valamint a szºvets®g §ltal ezekre adand· 
v§laszokb·l. Ez alkotja a nevel®si aj§nlat ºssze§ll²t§s§nak az alapj§t. 

A Zºld-sziget  I. fejezet®ben az orsz§gos programbizotts§g ºssze§ll²t 

egy nevel®si aj§nlatot a szºvets®gnek. Ebben a p®ld§ban a szºveg 
felv§zol§s§ra a kºvetkezŖ l®p®ssort fogadj§k el: 

1. Kik vagyunk?  

2. Milyen neh®zs®gekkel n®znek szembe a fiatalok? 

3. Milyen lehetŖs®geik vannak a fejlŖd®sre? 

4. Mit akarunk tenni?  

A p®lda nem l®gbŖl kapott. A Zºld-sziget ben bemutatott nevel®si 
aj§nlatot val·ban ºssze§ll²tott§k, m®gpedig egy ¼jonnan l®trejºvŖ 
kelet -eur·pai cserk®szszºvets®g vezetŖi egy h®tv®g®n. A szºveg 

megalkot§s§ra sz§mtalan m·dot ki lehet tal§lni. Ami fontos az az, 
hogy vil§gosan ï mindenki §ltal azonosan ®rtett szavakkal ï fejezze 
ki, hogy a cserk®szet egy adott helyzetben milyen konkr®t v§laszokat 
javasol a fiatalok elv§r§saira ®s v§gyaira. 

Miut§n az orsz§gos programbizotts§g megfogalmazta a szºveget, azt 
be kell ny¼jtani a szºvets®g ir§ny²t·szerveihez. Ezut§n konzult§ci· 
c®lj§b·l kºrbe kell k¿ldeni minden vezetŖnek, mielŖtt a szºvets®gi 
kºzgyŤl®s hivatalosan is elfogadn§. 
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4. fejezet  

Szem®lyes nºveked®si dimenzi·k 
A cserk®szvezetŖben (Aids to Scoutmastership) Baden -Powell a  
kºvetkezŖket ²rja: 

ĂA cserk®sznevel®s c®lja, hogy jºvendŖ §llampolg§raink jobbak 

legyenek, k¿lºnºsen jellemben ®s eg®szs®gben, hogy az ºn®rdek 
hely®be a szolg§lat l®pjen, a fi¼ erkºlcsileg ®s fizikailag 
r§termettebb® v§lj®k, ®s hogy e r§termetts®get embert§rsai 
szolg§lat§ban §ll²tsa.ò 

A Cserk®szmozgalom Vil§gszervezet®nek alapszab§lya az I. cikkben a 
kºvetkezŖk®ppen foglalja ºssze a cserk®szet c®lj§t: 

ĂA cserk®szmozgalom c®lja, hogy testi, szellemi, t§rsas ®s lelki 
k®pess®geik teljes kibontakoztat§sa r®v®n hozz§j§ruljon a fiatalok ï 

mint egy®nek, mint felelŖs polg§rok ®s mint helyi, nemzeti ®s 
nemzetkºzi kºzºss®g¿k tagjai ï fejlŖd®s®hez.ò 

 

A nevel®si program ¼j megkºzel²t®se, a RAP ºt plusz egy szem®lyes 
nºveked®si ter¿letet, dimenzi·t ismer el (a plusz egy a 

jellemfejlŖd®s): 

 Testi fejlŖd®s; 

 Szellemi fejlŖd®s; 

 £rzelmi vagy emocion§lis fejlŖd®s; 

 T§rsas fejlŖd®s; 

 Lelki fejlŖd®s. 

A jellemfejlŖd®st m§s szinten kell szeml®lni. Ez a szem®lyes identit§s 
®s akarat dimenzi·ja (6. §bra). A szem®lyes nºveked®si folyamat 
ºsszes tºbbi dimenzi·j§t egyes²ti. A jellem dimenzi·ja n®lk¿l a 

szem®ly nem lehet saj§t fejlŖd®s®nek mozgat·ja. 
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A pedag·giai program ¼j megkºzel²t®se (RAP) §ltal javasolt 
legnagyobb kih²v§s az ®rzelmi fejlŖd®snek nevezett dimenzi· 
beilleszt®se. Az ®rzelmi fejlŖd®s nem szerepel a Cserk®szmozgalom 
Vil§gszervezet®nek alapszab§ly§ban, mert amikor az alapszab§lynak 

ezt a szakasz§t ¼gy 25 ®ve meg²rt§k, akkor a szem®lyes 
nºveked®snek ez a dimenzi·ja m®g kev®sb® volt ismert ®s 
meg®rtett, az·ta pedig nem m·dos²tott§k az alapszab§lyt. Ez nem 
jelent elt§volod§st az Alap²t· eredeti javaslat§t·l, hiszen ²r§saiban 

gyakran hangs¼lyozta a boldogs§g ®s az Ăºrºmre val· k®pess®gò 
fogalm§t, valamint az ºnkifejez®st. Đgy v®lj¿k, hogy az ®rzelmek ®s 
®rz®sek dimenzi·ja, amely az egy®n j·ll®t®hez n®lk¿lºzhetetlen, 
§ltal§ban elhanyagol·dott a nevel®si programokban, ®s ez®rt ¼jra az 

®rdeklŖd®s kºz®ppontj§ba kellene ker¿lnie. Az ®rzelmi vagy 
emocion§lis fejlŖd®s ez®rt m§r a WOSM ºsszes ¼jabb nevel®si 
kiadv§ny§ban megjelenik. 

A nevel®si program kialak²t§s§nak sz¿ks®ges kezdŖpontja a 
szem®lyes nºveked®si dimenzi·k meghat§roz§sa. 

A hat dimenzi· 
A cserk®szet az emberi szem®lyis®g valamennyi dimenzi·j§t 
figyelembe veszi, ez®rt sz§mos nºveked®si ter¿letet hat§roz meg, ®s 
ezekre ®p¿lnek a cserk®szet nevel®si c®lkitŤz®sei. 

A nºveked®si dimenzi·kat azonban nem k¿lºn§ll· elemeknek, hanem 
egyetlen eg®sz r®szeinek kell tekinteni. A RAP a 6. §br§n l§that· 

modellre tesz javaslatot.  

A kºnnyebb elemezhetŖs®g ®rdek®ben a hat dimenzi· itt azonos 
szintŤ, k¿lºn§ll· ter¿letk®nt van bemutatva. Val·j§ban azonban 
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kºlcsºnºsen kapcsolatban §llnak egym§ssal, ®s egy eg®szet alkotnak, 
amely nem m§s, mint az emberi szem®lyis®g. 

Illusztr§ci·k®nt vegy¿nk egy konkr®t p®ld§t: k®sz²ts¿nk egy kock§t 
egy pap²rlapb·l. ElŖszºr is kereszt alakban lerajzoljuk a kocka hat 
oldal§t a lapra. A hat oldal azonos, ®s ugyanazon a szinten §ll, 
ak§rcsak a fent le²rt ha nºveked®si dimenzi·. A kocka l®trehoz§s§hoz 
azonban a hat oldalt k¿lºnbºzŖ s²kokon kell egym§shoz illeszteni (7. 

§bra). 
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A hat dimenzi· ugyan²gy az emberi szem®lyis®g fejlŖd®sekor is 
kºlcsºnhat§sban §ll egym§ssal, azonban helyesen csak k¿lºnbºzŖ 

n®zŖpontokb·l ²rhatok le. Az emberi szem®lyis®g olyan eg®sz, amely 
az ºsszes nºveked®si dimenzi·t integr§lja. A jellem kºzponti helyet 
foglal el: ez egyes²ti a szem®lyt ®s alak²tja ki identit§s§t. 
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Đgy tŤnik, a test jelenti az ºsszes tºbbi gyºker®t: ®rzelmek, 
intelligencia ®s t§rsas jelleg. Az ember ®rz®kszervein ®s test®n 

kereszt¿l ismeri meg a vil§got ®s kommunik§l a tºbbiekkel. Az 
®rzelmek ®s a t§rsas kapcsolatok azonban befoly§solj§k is a testi 
fejlŖd®st. A rendelleness®gek ï p®ld§ul az elh²z§s ï gyakran okoznak 
®rzelmi vagy kapcsolati probl®m§kat. A lelki dimenzi· az ®let 
®rtelm®hez kapcsol·dik. Nem fejlŖdhet f¿ggetlen¿l az ember 

m§sokkal ®s ºnmag§val fenntartott kapcsolat§t·l; a t§rsas hajlamra, 
az intelligenci§ra ®s az ®rzelmekre val· fog®konys§gra ®p¿l. V®g¿l a 
jellem az a dimenzi·, amely egys®gbe fogja a szem®lyt, ®s kialak²tja 
identit§s§t. 

S¼lyos hiba lenne azt gondolni, hogy az egy -egy nºveked®si dimenzi· 
f¿ggetlen a tºbbitŖl. Az emberi szem®lyis®g nem v§ghat· szeletekre. 
£pp ellenkezŖleg, a nevel®s c®lja, hogy seg²ts¿k a gyermeket ®s 
k®sŖbb a fiatalt abban, hogy fokozatosan fel®p²tse identit§s§t ®s 

kialak²tsa auton·mi§j§t, m§s sz·val azon k®pess®g®t, hogy 
szem®lyis®g®nek valamennyi dimenzi·j§t egyetlen koherens 
®lettervben egyes²tse. Baden-Powell ez®rt helyezett akkora hangs¼lyt 
a jellem fejleszt®s®re. 

Amikor nevel®si c®lkitŤz®sekkel foglalkozunk, akkor ebbŖl 

kºvetkeztet®seket kell levonnunk. Nevel®si c®lkitŤz®seket ¼gy is 
meghat§rozhatunk, hogy egyetlen fŖ nºveked®si dimenzi·ra 
ir§nyulnak, de a val·s§gban elker¿lhetetlen¿l hat§ssal lesznek m§s 
dimenzi·kra is. Nem dºnthet¿nk ¼gy, hogy csak test¿nket, 

jellem¿nket vagy t§rsas term®szet¿nket fejlesztj¿k. B§rmelyik 
dimenzi·val is foglalkozunk, az a szem®lyis®g eg®sz®re is hat§ssal 
lesz.  

Itt a nevel®si program alapvetŖ, v§ltozatlan elemeivel van dolgunk. A 

cserk®szszºvets®gnek ez®rt ellenŖriznie kell, hogy programja az 
egy®n szem®lyis®g®nek valamennyi dimenzi·j§ra kiterjed-e.  

A nevel®si s§vok 
Minden szem®lyes nºveked®si dimenzi·ban nevel®si priorit§sokat 
vagy s§vokat kell meghat§rozni, amelyek figyelembe veszik az adott 
t§rsadalmi ®s kultur§lis kºrnyezetben ®lŖ fiatalok sz¿ks®gleteit ®s 

v§gyait. 

Egy -egy nevel®si s§vb·l azut§n koherens nevel®si c®lkitŤz®seket 
®p²thet¿nk fel. Itt szint®n javaslatot tesz¿nk n®h§ny p®ld§ra, de 
egy¼ttal arra b§tor²tunk, hogy keress®tek meg azt a 
megfogalmaz§st, amely a legink§bb megfelel a helyzetnek, amellyel 

orsz§gotokban a fiatalok szemben®znek. 
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A szellemi fejlŖd®s ter®n p®ld§ul h§rom nevel®si priorit§st vagyis 
s§vot aj§nlunk: inform§ci·gyŤjt®s, inform§ci·feldolgoz§s 

probl®mamegold§s. Ez a dºnt®s a fiatalok azon sz¿ks®glet®n alapul, 
hogy tºmegkommunik§ci·s t§rsadalmunkban ºn§ll· gondolkod§sra 
ºsztºnºzz¿k Ŗket, ahelyett hogy hagyn§k magukat a m®dia §ltal 
befoly§solni. M§s s¿rgŖs sz¿ks®gletek is meghat§rozhat·k, ®s 
§t¿ltethetŖk a gyakorlatba k¿lºnbºzŖ nevel®si s§vokkal. 

A szem®lyes nºveked®si dimenzi·kra ®s a nevel®si s§vokra az®rt van 
sz¿ks®g, hogy l®trehozhassuk a nevel®si c®lkitŤz®seket, amelyek 
alapj§n azt§n az eg®sz nevel®si programot kifejlesztj¿k. 
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1. Testi fejlŖd®s 

aŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎ 
FelelŖss® v§lik saj§t test®nek nºveked®s®®rt ®s mŤkºd®s®®rt. 

bŜǾŜƭŞǎƛ ǎłǾok 

a) A sz¿ks®gletek meghat§roz§sa 

 Meg®rti, hogyan mŤkºdik az emberi test. 

 Meg®rti a test®ben zajl· v§ltoz§sokat. 

 Meg®rti a teste ®s a kºrnyezet kºzºtti kapcsolatokat, a test 
sz¿ks®gleteit ®s term®szetes ritmusait (oxig®n, 
kiegyens¼lyozott t§pl§lkoz§s, alv§s). 

 Tiszteletben tartja test®t ®s elker¿li helytelen haszn§lat§t. 

b) Gondoz§s (edzettnek ®s eg®szs®gesnek maradni) 

 Eg®szs®g¿gy, higi®n®. 

 T§pl§lkoz§s. 

 Testedz®s. 

c) Hat®konys§g 

 Fejleszti ®rz®kszerveit: tapint§s, l§t§s, szagl§s, hall§s, ²zlel®s. 

 Fejleszti e llen§ll·k®pess®g®t, erej®t, hajl®konys§g§t, 
f¿rges®g®t, ºnuralm§t. 

 Ellens¼lyozza fogyat®koss§gait. 
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2. Szellemi fejlŖd®s 

aŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎ 
Kifejleszti k®pess®g®t, hogy az ¼j helyzetekhez val· alkalmazkod§s 

®rdek®ben eredeti m·don tudjon gondolkodni, ¼j²tani ®s inform§ci·t 
felhaszn§lni. 

bŜǾŜƭŞǎƛ ǎłǾƻƪ 

a) Inform§ci·gyŤjt®s 

 K²v§ncsis§g. 

 Felfedez®s. 

 Vizsg§l·d§s. 

 Megfigyel®s. 

b) Inform§ci·feldolgoz§s 

 Adatelemz®s. 

 Szort²roz§s ®s oszt§lyoz§s. 

 Memoriz§l§s. 

c) Probl®mamegold§s 

 Tal§l®konys§g ®s kreativit§s. 

 K²s®rletez®s. 

 Hipot®zis ®s kºvetkeztet®s. 
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3. £rzelmi fejlŖd®s 

aŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎ 
Felismeri ®rz®seit, ®s megtanulja kifejezni Ŗket, hogy ez§ltal elnyerje 

®s megŖrizze a belsŖ szabads§got, kiegyens¼lyozotts§got ®s ®rzelmi 
®retts®get. 

bŜǾŜƭŞǎƛ ǎłǾƻƪ 

a) ¥nismeret ®s tudatoss§g 

 Felismeri ®s elfogadja az ®rzelmeit. 

 Megismeri ºnmag§t. 

b) ¥nkifejez®s 

 K¿lºnbºzŖ kreat²v eszkºzºkkel kifejezi az ®rz®seit. 

c) FelelŖss®g ®s ºnuralom 

 Uralkodik ®rz®sein ®s ®rzelmein annak ®rdek®ben, hogy 
tiszteletben tartsa saj§t maga ®s m§sok integrit§s§t. 

 FelelŖs m·don ad v§laszt a fel®je ir§nyul· ®rz®sekre. 

 Uralkodik az agresszivit§s§n. 
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4. T§rsas fejlŖd®s 

aŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎ 
Elsaj§t²tja a kºlcsºnºs egym§srautalts§g fogalm§t, valamint fejleszti 

egy¿ttmŤkºd®si ®s vezet®si k®pess®get. 

bŜǾŜƭŞǎƛ ǎłǾƻƪ 

a) Kapcsolatok ®s kommunik§ci· 

 Egyre ink§bb megbecs¿li kapcsolatait m§sokkal (elfogadja ®s 
ºrºmmel fogadja a k¿lºnbs®geket ®s odafigyel r§juk). 

 Kommunik§ci·s k®pess®geket saj§t²t el. 

 EgyenlŖ partners®g f®rfi ®s nŖ kºzºtt. 

 Elutas²tja a t§rsadalmi vagy nacionalisztikus sztereot²pi§kat 
®s elŖ²t®leteket. 

b) Egy¿ttmŤkºd®s ®s vezet®s 

 Megtanulja, hogyan mŤkºdj®k egy¿tt: csapatszellem ®p²t®se, 
szerepv§llal§s a csoportban, kºzºs szab§lyok kialak²t§sa, 

betart§sa ®s ®rt®kel®se, az egym§srautalts§g ®s a 
kºlcsºnºss®g meg®rt®se, egy kºzºs projekt ir§ny²t§sa, j· 
polg§rs§gra val· k®pz®s. 

 FelelŖss®get v§llal m§sok szolg§lat§ra. 

c) Szo lidarit§s ®s szolg§lat 

 Felismeri az egy®nek ®s a kºzºss®gek egym§srautalts§g§t. 
Kiejleszti az egyre nagyobb kºzºss®gekhez tartoz§s ®rz®s®t. 

 Fejleszti ®rz®k®t a szolg§latra ®s kºzj·ra: mag§®v§ teszi a 

demokr§cia ®s a t§rsadalmi igazs§goss§g ®rt®keit. 
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5. Lelki fejlŖd®s 

aŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎ 
M®lyebben megismeri ®s meg®rti kºzºss®ge spiritu§lis ºrºks®g®t, 

felismeri azt a Lelki Val·s§got, amely ®rtelmet ad az ®letnek, ®s 
ebbŖl kºvetkeztet®seket von le mindennapi ®let®re n®zve, mikºzben 
tiszteletben tartja m§sok spiritu§lis dºnt®seit. 

bŜǾŜƭŞǎƛ ǎłǾƻƪ 

a) Befogad§s 

 Odafigyel.  

 Fog®kony m§sok ir§nt. 

 Egy¿tt®rz®st mutat. 

b) Csod§lat 

 £rz®keny a term®szet ®s az ®let csod§i ir§nt. 

 Felfedezi benn¿k a Lelki Val·s§got. 

c) Munka  

 Akt²v szerepet j§tszik kºzºss®g®ben. 

 Megosztja a felelŖss®geket. 

 A javul§s ®rdek®ben egy¿ttmŤkºdik m§sokkal. 

d) Bºlcsess®g 

 Kialak²tja saj§t maga ir§nti felelŖss®g®t. 

 K®pes ºnfegyelmet gyakorolni. 

e) Ćh²tat 

 Felismeri a m¼ltbeli tapasztalatok ®rtelm®t, ezt k®pes 

kifejezni ®s meg¿nnepelni. 

f) Spiritu§lis megismer®s 

 Megismeri kºzºss®ge lelki ºrºks®g®t. 

 EbbŖl kºvetkeztet®seket von le saj§t szem®lyes ®let®re 
vonatkoz·an. 
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6. JellemfejlŖd®s 

aŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎ 
Felismeri ºnmaga ir§nti felelŖss®g®t ®s ahhoz val· jog§t, hogy 

fejlŖdj®k, tanuljon ®s nºvekedj®k a boldogs§g keres®s®ben, 
mikºzben tisztel m§sokat. Megtanulja elk®pzel®seit ®rv®nyes²teni, 
saj§t dºnt®seit meghozni ®s c®ljait kitŤzni, valamint az ezek 
el®r®s®hez sz¿ks®ges l®p®seket meghat§rozni. 

bŜǾŜƭŞǎƛ ǎłǾƻƪ 

a) Identit§s 

 Megismeri ®s ®rv®nyes²ti ºnmag§t, ºnnevel®si c®lokat tŤz ki. 

b) Auton·mia 

 K®pes dolgokat ºn§ll·an meg²t®lni, k®pes dºnt®st hozni, 
v§lasztani ®s elfogadja ezek kºvetkezm®nyeit. 

c) ElkºtelezŖd®s 

 K®pes felm®rni a kock§zatokat ®s ennek megfelelŖen 

cselekedni, elkºtelezi mag§t egy v§llalkoz§s mellett, ®s ebben 
a neh®zs®gek ellen®re is kitart. 
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5. fejezet  

V®gsŖ nevel®si c®lkitŤz®sek 
A cserk®szet c®lja vil§gosan meg van fogalmazva: a fiatalok seg²t®se, 
hogy k®pess®geiket teljes m®rt®kig kibontakoztathass§k, ®s ²gy 
egy®nk®nt kiteljes²thess®k magukat, ®s hozz§j§rulhassanak a 

t§rsadalom fejlŖd®s®hez (a cserk®szet k¿ldet®se). 

A cserk®szszºvets®g ezt a c®lt nevel®si aj§nlat§ban mutatja be, 
amely az adott idŖben ®s az adott t§rsadalmi-kultur§lis kºrnyezetben 
®lŖ fiatalok sz¿ks®gleteinek felm®r®s®n alapul. Ennek a c®lnak 

konkr®tabb ®s pontosabb kifejezŖd®sei a nevel®si c®lkitŤz®sek. Ezek 
valamennyi nºveked®si dimenzi· eset®ben pontosan meghat§rozz§k 
azokat az eredm®nyeket, amelyekrŖl elv§rhat·, hogy a fiatal el®rje 
Ŗket, amikor a legidŖsebb koroszt§ly pedag·giai programj§nak 

befejez®sekor elhagyja a mozgalmat. Ezeket az eredm®nyeket 
mag§nak a fiatalnak, kort§rsainak ®s felnŖtt vezetŖinek egyar§nt 
®rz®kelnie kell. 

A nevel®si c®lkitŤz®sek meghat§roz§sa az orsz§gos szint feladata a 
cserk®szszºvets®gben. Ehhez azonban az ºsszes szinten be kell 

kapcsolni a felnŖtt vezetŖket ®s tan§cskozni kell vel¿k, hogy ²gy 
sz®les kºrŤ konszenzust lehessen el®rni. 

1. Mi az a nevel®si c®lkitŤz®s? 
A nevel®si c®lkitŤz®s az adott nevel®si folyamat v®g®re elv§rt 
eredm®ny, amelyet az elsaj§t²tand· ¼j k®pess®gekkel fejez¿nk ki. 
Vonatkozhat tud§sra (valamit tud, ismer), attitŤdre (valamilyenn®l 

v§lik) vagy k®pess®gre (valamit tesz). 

Ezen a ponton fontos, hogy vil§gos k¿lºnbs®get tegy¿nk n®h§ny 
fogalom kºzºtt: 

 Nevel®si elv ï olyan ®rt®k, amely egy nevel®si megkºzel²t®st 

t§maszt al§; 

 Nevel®si c®l ï a nevelŖ sz§nd®ka; 

 Nevel®si c®lkitŤz®s ï a tanul· §ltal a tanul§si folyamat v®g®re 
elsaj§t²tand· k®pess®gek; 

 ElŖfelt®tel ï olyan tud§s, attitŤd vagy k®pess®g, amely 

n®lk¿lºzhetetlen a nevel®si folyamat ¼j szakasz§nak 
megkezd®s®hez. 
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 A nevel®si c®l §ltal§ban a nevelŖre vonatkozik, ®s az Ŗ 
feladat§t vagy sz§nd®kait fejezi ki, m²g a nevel®si c®lkitŤz®s 

a tanul·ra f·kusz§l, fejlŖd®s®re ®s eredm®nyeire. 

Ćltal§noss§gban a nevel®s c®lja, hogy a tanul·t egy kiindul§si 
§llapotb·l ®s ¼j §llapotba vezesse (8a. §bra). A tanul· a tanul§si 
folyamat megkezd®se elŖtt nem k®pes valamit megtenni, ®s ezt a 
k®pess®get a tanul§si folyamat sor§n saj§t²tja el. 

Ha tanul· a kiindul§si §llapotb·l az ¼j §llapotba vezetŖ utat egyed¿l 
teszi meg,  az nem tekinthetŖ nevel®snek (8b. §bra). A gyerekek 
p®ld§ul §ltal§ban gyorsan nºvekednek 9ï12 ®ves korukig. Ennek 
ellen®re egyetlen nevelŖ sem dicsekedhet azzal, hogy ezt az 

eredm®nyt Ŗ ®rte el. 

Ha az ¼j §llapot megegyezik a kiindul§si §llapottal, akkor nem tºrt®nt 
tanul§s. Ha a tanul· nem tanult meg semmi ¼jat, akkor csup§n egy 
ker¿lŖt tett, ®s visszat®rt a kiindul§s ponthoz (8c. §bra). 

Olyan helyzet is elk®pzelhetŖ, amikor a nevelŖ ¼gy v®li, hogy a fiatal 
kialak²tott egy ¼j k®pess®get, mikºzben val·j§ban ennek m§r 
kor§bban is birtok§ban volt. Ez®rt fontos, hogy a tanul§si folyamat 
elŖtt ®s ut§n is ker¿ljºn sor ®rt®kel®sre (8d. §bra). 

£rt®kel®st §ltal§ban a tanul§si tapasztalat ut§n v®gz¿nk. Ennek fŖ 

c®lja, hogy kider²ts¿k, mit nyert a tanul· a tapasztalatb·l. Ez az 
ut·lagos ®rt®kel®s. Ugyanilyen fontos azonban, hogy egy elŖzetes 
®rt®kel®sre is v§llalkozzunk (a tanul§si tapasztalat elŖtt): 
rendelkeznek -e m§r az §ltalunk t§mogatott fiatalok a javasolt 

k®pess®gekkel? M§s sz·val: mi az egyes fiatalok kiindul§s pontja? Az 
elŖzetes ®rt®kel®s azt is lehetŖv® teszi, hogy ellenŖrizz¿k, vajon a 
tanul·k birtok§ban vannak-e az ahhoz sz¿ks®ges alapvetŖ szintnek 
(avagy elŖfelt®teleknek), hogy elsaj§t²ts§k az ¼j k®pess®geket. 

2. Mi az a v®gsŖ nevel®si c®lkitŤz®s? 
A Ăv®gsŖò azt jelenti, hogy Ăel kell ®rni annak az idŖszaknak a v®g®ig, 

amely sor§n a cserk®szmozgalom az egy®nt szem®lyes fejlŖd®s®ben 
t§mogatjaò. 

A legidŖsebb koroszt§ly rendk²v¿l fontos: ez teszi lehetŖv®, hogy 
meghat§rozzuk ®s ®rt®kelj¿k a szºvets®g v®gsŖ nevel®si 

c®lkitŤz®seit. A cserk®szszºvets®gek a legtºbb esetben valahol 18 ®s 
25 ®v kºzºtt rºgz²tik a felsŖ korhat§rt, att·l f¿ggŖen, milyen emberi 
®s p®nz¿gyi erŖforr§sok §llnak rendelkez®s¿kre a fiatalok ®s vezetŖik 
megfelelŖ t§mogat§s§hoz. 

A korhat§rnak nem lenne szabad enn®l magasabbnak lennie, hiszen 

fontos biztos²tanunk, hogy a cserk®szet ifj¼s§gi mozgalom maradjon. 
A legidŖsebb koroszt§lyra nem szabad ¼gy tekinteni, mintha az 



 52  

csup§n a fiatalabb koroszt§lyok vezetŖinek forr§sa lenne, hanem az 
ifj¼s§gi tags§g szerves r®szek®nt kell felfogni. A pedag·giai program 

kiv§l· minŖs®g®nek legjobb bizony²t®ka az, ha a legidŖsebb 
koroszt§ly nagy sz§m¼ fiatalt k®pes vonzani ®s megtartani, hiszen a 
fiatalok m§r maguk hozz§k meg dºnt®s¿ket ellent®tben a 
gyermekekkel, akik n®l m®g §ltal§ban a sz¿lŖk dºntik el, hogyan 
tºlts®k szabadidej¿ket. 

A v®gsŖ nevel®si c®lkitŤz®s egy®rtelmŤen meghat§rozza az el®rendŖ 
eredm®nyeket. A szºvets®g kiz§r·lag azut§n tudja ®rt®kelni, hogy az 
§ltala a fiataloknak ny¼jtott nevel®si ®lm®ny hat®kony-e vagy sem, 
ha m§r megfogalmazta ezeket; ®s term®szetesen szint®n csak ekkor 

hat§rozhatja meg, hogyan lehet rajtuk jav²tani. 
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Ha m§r meg vannak szºvegezve, akkor a fiatalabb koroszt§lyok 
sz§m§ra is l®tre lehet hozni a hozz§juk kapcsol·d· nevel®si 
c®lkitŤz®seket, ®s ²gy biztos²that· a koroszt§lyok kºzºtti gºrd¿l®keny 
§tmenet. 
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3. K®t fŖ nevel®si strat®gia 
A nevel®sben k®t fŖ strat®gia k¿lºnbºztethetŖ meg: 

a)  A tanul· kiindul§si §llapot§t tekintj¿k viszony²t§si pontnak; 

b)  A tanul· §ltal el®rendŖ ¼j §llapotot tekintj¿k viszony²t§si 

pontnak.  

A kezdeti §llapot mint viszony²t§si pont 

A fiatalok ezen ®s ezen a szinten vannak, ®s megpr·b§ljuk Ŗket 
abban seg²teni, hogy a lehetŖ legnagyobb halad§st ®rj®k el. Ezt 
sz§nd®kkal vagy nevel®si c®llal lehet kifejezni, p®ld§ul: megpr·b§ljuk 
a lehetŖ legink§bb fejleszteni a kreativit§sukat. Ez a hagyom§nyos 

iskolai tananyagok logik§ja. Nem ¼gy vannak megtervezve, hogy 
minden di§k a teljes tartalmukat tudja. A val·s§gban n®h§ny di§k 
(majdnem) semmit sem jegyez meg, n®h§ny di§k (majdnem) 
mindent megjegyez, a legtºbben pedig a k®t eset kºz® tartoznak. Ez 

nem m§s, mint a h²res Gauss-gºrbe (9. §bra). 

Ez a megkºzel²t®s elfogadja azt az elvet, hogy a programot ¼gysem 
fogja mindenki elv®gezni, ez teh§t el®rhetetlen. Val·j§ban az a c®lja, 
hogy az egy®neket elhelyezze egy rendszerben, ®s egym§shoz k®pest 

sorolja be Ŗket. A 9. §br§n teh§t P§l lejjebb §ll mind Di§na, aki 
viszont m®g Gell®rtn®l is jobb. P§lr·l teh§t elmondhat·, hogy a 
csoport §tlaga alatt teljes²t (Ămegbukottò), Gell®rt nagyj§b·l §tlagos, 
Di§na pedig j·val a csoport tºbbi r®sze fºlºtti. A tanul·t nem 
ºnmag§hoz k®pest ²t®lik meg, hanem a tºbbiekhez k®pest vagy egy 

k¿lsŖ norm§hoz (a csoport szintj®hez) k®pest. Ez a normat²v 
®rt®kel®s. 
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Az ¼j §llapot mint viszony²t§si pont 

Ebben az esetben a nevelŖ megpr·b§lja meghat§rozni, mely 
k®pess®gekrŖl (tud§sanyag, k®pess®g, attitŤd) v§rja el, hogy az 
ºsszes tanul· elsaj§t²tsa a nevel®si folyamat v®g®re. Ezek nevel®si 

c®lkitŤz®sekk®nt vannak megfogalmazva. 

Miut§n gondosan meghat§rozta, milyen k®pess®geket kell 
elsaj§t²tania a tanul·nak, a nevelŖ elŖk®sz²ti azt az ¼tvonalat, amely 
a kiindul§si §llapott·l az ¼j §llapotig vezet. ĂVisszafel®ò halad: a 

v®gsŖ nevel®si c®lkitŤz®stŖl indulva, vagyis a folyamat v®g®tŖl a 
kezdet®ig haladva hat§rozza meg azokat az egym§st kºvetŖ 
l®p®seket (a kºztes nevel®si c®lkitŤz®seket), amelyeket a tanul·nak 
el kell ®rnie egy bizonyos k®pess®g elsaj§t²t§sa ®rdek®ben. A nevel®si 

program ¼j megkºzel²t®se, a RAP ezt a megkºzel²t®st javasolja. 

Egy v®gsŖ nevel®si c®lkitŤz®s egy olyan eredm®nyt ï k®pess®get ï 
hat §roz meg, amelyet a fiatalnak a nevel®si program utols· 
szakasz§nak v®g®re el kell ®rnie. 

Egy -egy v®gsŖ nevel®si c®lkitŤz®s sz§mos koroszt§lyi nevel®si 

c®lkitŤz®sre (vagy kºztes c®lkitŤz®sre) van bontva, amely mindig az 
adott korcsoport lehetŖs®geihez igazodik.  

Mivel a cserk®szet ºnnevel®si mozgalom, a fiatal ®s az Ŗt t§mogat· 
felnŖtt folyamatos p§rbesz®de biztos²tja, hogy a szºvets®g §ltal 

javasolt nevel®si c®lkiŤz®sek az egy®n saj§tos sz¿ks®gleteihez 
igazodjanak. ĉgy v§lnak szem®lyes nevel®si c®lkitŤz®ss®. 

Tud§s K®pess®g AttitŤd 

megmagyar§z k®pes elfogad  

le²r bemutat  tisztel(etben tart)  

megvizsg§l (meg)mutat  ®rt®kel 

azonos²t / 
meghat§roz 

r®szt vesz viselkedik  

felsorol  kialak²t / kifejleszt ²t®l 

(el)mond  l®trehoz (f)elismer  

kifejez  tesz  megbecs¿l 

 10. t§bl§zat 

A szºvets®g nevel®si aj§nlat§val ºsszhangban mind a hat nºveked®si 

ter¿leten ï testi, szellemi, ®rzelmi, t§rsas, lelki ®s jellemfejlŖd®s ï a 
kºvetkezŖket kell megfogalmazni: 

 elsaj§t²tand· tud§s (amit tud); 

 elsaj§t²tand· k®pess®gek (amit tesz); 
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 kialak²tand· attitŤdºk (amilyenn® v§lik). 

4. Hogyan hat§rozzunk meg v®gsŖ nevel®si 
c®lkitŤz®seket? 
A v®gsŖ nevel®si c®lkitŤz®sek megfogalmaz§s§hoz n®h§ny l®p®sen 
v®gig kell menn¿nk: 

A priorit§sok ®s a t§mogat§s meghat§roz§sa 

ŀύ ! ƪƻǊłōōƛ Ƴǳƴƪŀ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŜ 
Az orsz§gos programbizotts§g §ltal kor§bban elv®gzett munka 
lehetŖv® teszi, hogy priorit§sokat hat§rozzunk meg mindk®t nemhez 
tartoz· fiatalok eset®ben: az adott t§rsadalmi-kultur§lis kºrnyezetben 

®lŖ fiatalok sz¿ks®gleteinek ®s a partnerek elv§r§sainak elemz®se, a 
szºvets®g §ltal k²n§lt szolg§ltat§sokat bemutat· nevel®si aj§nlat, a 
nºveked®si dimenzi·k ®s az egyes dimenzi·kon bel¿li nevel®si s§vok 
meghat§roz§sa. Ennek a munk§nak az eredm®nyeit ¼jra meg kell 
vizsg§lni ®s meg kell vitatni, ®s ki kell v§lasztani a legink§bb relev§ns 

nevel®si s§vokat. Egy-egy nºveked®si ter¿leten bel¿l 3ï6 nevel®si 
s§vot ®rdemes megjelºlni. 

ōύ YƻǊƘŀǘłǊ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ 
MielŖtt megpr·b§ln§nk megfogalmazni a v®gsŖ nevel®si 
c®lkitŤz®seket, mindenk®ppen dºnt®st kell hoznunk a szºvets®g 
legidŖsebb koroszt§ly§nak felsŖ korhat§r§r·l. Ehhez tºbb t®nyezŖt is 
figyelembe kell venn¿nk, kºzt¿k az adott t§rsadalomban ®lŖ fiatalok 

sz¿ks®gleteit, m§s ifj¼s§gi rendelkez®seket ®s a szºvets®g 
rendelkez®s®re §ll· erŖforr§sokat. Mivel a k®rd®s a szºvets®g eg®sz®t 
®rinti, ez®rt m§s dºnt®shoz· test¿leteket is be kell vonni a vit§ba. Ha 
nem lehet konszenzusra jutni, akkor az orsz§gos 
programbizo tts§gnak ki kell jelºlnie egy elm®leti korhat§rt, p®ld§ul 

18, 20, 22 vagy 25 ®vet, ami egy®rtelmŤ keretet ad a pedag·giai 
program  kialak²t§s§hoz. 
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A j· nevel®si c®lkitŤz®s jellemzŖi 

Egy j· nevel®si c®lkitŤz®s vil§gos, kºnnyen meg®rhetŖ nyelvezeten 
van le²rva, hogy a kºvetkezŖk jellemzŖek (S.M.A.R.T. ï Ăokosò) r§: 

Å Konkr®t (S ï specific): csak egy t®m§ra vonatkozik, ®s vil§gosan, 
pontosan van megfogalmazva;  

Å M®rhetŖ (M ï measurable): megfigyelhetŖ viselked®sk®nt van 
megfogalmazva;  

Å El®rhetŖ (A ï achievable ): megfelel az ®rintett fiatalok 

k®pess®geinek, ®s az adott kºr¿lm®nyek kºzºtt (idŖ, erŖforr§sok) 
teljes²thetŖ; 

Å Relev§ns (R ï relevant): megfelel a fiatalok felm®rt 
sz¿ks®gleteinek; 

Å IdŖhºz kºtºtt (T ï timed): hat§rideje van. 

 

Ŏύ ¢łƳƻƎŀǘłǎ ǎȊŜǊȊŞǎŜ 
A nevel®si c®lkitŤz®sek megfogalmaz§sa komoly kih²v§st jelentŖ ®s 
igen idŖig®nyes feladat, ²gy hasznos lehet olyan szakemberek 
tan§cs§t k®rni, akik az elŖzŖleg meghat§rozott koroszt§ly (18ï25 

®vesek) nevel®s®vel foglalkoznak. Ezeknek a szak®rtŖknek az legyen 
a feladata, hogy a c®lkitŤz®sek vil§gosan ®s a megfelelŖ 
szakkifejez®sek haszn§lat§val legyenek megfogalmazva, illetve 
Ăokosakò (SMART) legyenek (konkr®t, m®rhetŖ, el®rhetŖ, relev§ns ®s 

idŖhºz kºtºtt): 

Nevel®si c®lkitŤz®sek megfogalmaz§sa 

£rdemes n®h§ny alkalommal gyakorolni a nevel®si c®lkitŤz®sek 
megfogalmaz§s§t. Hasznos lehet ºssze§ll²tani egy list§t olyan 

ig®kbŖl, amelyeket a c®lkitŤz®sek megfogalmaz§sakor haszn§lni vagy 
ker¿lni kell. 

EgyszerŤ tan§cs, hogy csak olyan ig®ket haszn§ljunk, amelyek 
megfigyel hetŖ cselekv®st ²rnak le. C®lszerŤ ker¿lni az olyan ig®ket, 
mint p®ld§ul ismer, meg®rt vagy megtanul, mert nem egy®rtelmŤ, 

hogy mikor ismert meg vagy ®rtett meg valaki valamit, kiv®ve ha ezt 
el is magyar§zza vagy be is mutatja (10. t§bl§zat). 

Minden kiv§lasztott nevel®si s§v eset®ben oly m·don kell 
megfogalmaznunk egy vagy tºbb c®lkitŤz®st, hogy el®rendŖ tud§st, 

k®pess®geket vagy attitŤdºket ²runk le. 
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A 4. fejezetben (Szem®lyes nºveked®si dimenzi·k) vizsg§ljuk meg a 
testi fejlŖd®sre vonatkoz· r®szt, ahol h§rom nevel®si s§vot 

javasoltunk.  

 Az elsŖ a sz¿ks®gletek azonos²t§sa. Pr·b§ljunk meg ehhez a 
nevel®si s§vhoz meghat§rozni egy c®lkitŤz®st. Mi az al§bbit 
javasoljuk:  

K®pes le²rni a test®t szab§lyoz· fŖbb biol·giai folyamatokat, elfogadja 

testi k®pess®geit ®s akt²van v®di eg®szs®g®t. 

 A m§sodik s§vhoz ï gondoz§s ï a kºvetkezŖt k²n§ljuk: 

Megbecs¿li k¿lsŖ megjelen®s®t, tºrŖdik saj§t ®s kºrnyezete 
higi®n®j®vel, megfelelŖ ®s kiegyens¼lyozott ®trendet tart, ®s 

kiegyens¼lyozott m·don osztja el idej®t a pihen®s, a fizikai, a 
szellemi ®s a t§rsas tev®kenys®gek kºzºtt. 

 A harmadik nevel®si s§vhoz ï hat®konys§g ï az al§bbi 
javasolhat·: 

Fejleszti ®rz®kszerveit (l§t§s, hall§s, ²zlel®s, szagl§s, tapint§s) ®s testi 
erŖnl®t®t, ®s ezzel ellens¼lyozza testi hi§nyoss§gait. 

£s ²gy tov§bb a tºbbi nºveked®si ter¿leten is. 
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6. fejezet  

FejlŖd®si szakaszok 
A gyermekek ®s a fiatalok fejlŖd®se sor§n sz§mos szakasz 
azonos²that·. A szem®lyes nºveked®s dimenzi·i bizonyos 
idŖszakokban kºlcsºnhat§sban §llnak egym§ssal, ®s egyens¼lyt vagy 

®ppen kiegyens¼lyozatalans§got okoznak: ezeket h²vjuk fejlŖd®si 
szakaszak. Ezek a szakaszok egym§st kºvetŖ l®pcsŖfokok a 
nºveked®si folyamatban. Koroszt§lyi rendszer¿nk l®trehoz§n§l vagy 
fel¿lvizsg§lat§n§l mindenk®ppen figyelembe kell venn¿nk Ŗket. 

A tiszt§n fiziol·giai ®s pszichol·giai t®nyezŖkre szociol·giai ®s 
gazdas§gi t®nyezŖk is hat§ssal vannak, ami kult¼r§nk®nt ®s 
koronk®nt m§s-m§s ritmust ®s l®p®seket hoz l®tre. R§ad§sul a 
kiv§lasztott krit®riumokt·l (pszichol·giai, t§rsadalmi stb.) f¿ggŖen a 

fejlŖd®si szakaszok k¿lºnbºzŖ m·dokon elemezhetŖk. 

Ez®rt fontos rendszeresen feltenni a k®rd®st, hogy relev§nsak-e m®g 
a figyelembe vett fejlŖd®si szakaszok, ®s fel¿lvizsg§lni Ŗket annak 
®rdek®ben, hogy a lehetŖ legjobb v§laszt adjuk a fiatalok 
sz¿ks®gleteire ®s v§gyaira. M§r a kezdet kezdet®n meg kell jegyezni, 

hogy a gyermek nem kicsi felnŖtt. Minden ®letkorban saj§tos 
jellemzŖi ®s ®rdeklŖd®si ter¿letei vannak. Ez®rt kell fokozatosan 
elrendezni a nevel®si c®lkitŤz®seket a fiatal §ltal el®rt k®pess®gek 
szerint.  

7 ®ves kor elŖtt 
L§that· p®ld§ul, hogy h®t ®ves kora elŖtt nagyon korl§tozott a 

gyermek azon k®pess®ge, hogy egy csoporton bel¿l egy¿ttmŤkºdj®k. 

Ez a k®rd®s akkor fontos, ha azt tervezz¿k, hogy egy farkaskºlyºk 
elŖtti koroszt§lyt is kialak²tunk. 

A cserk®szm·dszer egyik legfontosabb eleme (a kiscsoportos 

rendszer) nem igaz§n val·s²that· meg. 

K®sŖi gyermekkor 
Egyes szakaszok kºnnyen meghat§rozhat·k, mint p®ld§ul a 7-8ï10 -
11 ®ves korig tart· Ăk®sei gyermekkorò, amelyet bizonyos szintŤ 
stabilit§s jellemez. Đgy is szokt§k emlegetni, hogy Ăgyermekkori 
®retts®gò. 

A testi nºveked®s lelassul. A gyermek harm·ni§ban van test®vel. 
Elsaj§t²totta a konkr®t adatokkal val· logikus gondolkod§s 
k®pess®g®t, ®s szellemi k²v§ncsis§got mutat. 
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A gyermek alkalmazkodni pr·b§l a csoporthoz, ®s igyekszik, hogy 
megbecs¿lj®k. M§r megvan a k®pess®ge arra, hogy kºlcsºnºs 

kommunik§ci·t alak²tson ki a csoportban. K®pes belek®pzelni mag§t 
egy m§sik szem®ly helyzet®be. Elfogadja a felnŖttek tekint®ly®t. Ez a 
farkaskºlyºkkor. 

Pubert§s 
A stabilit§s 10-12 ®ves kor kºzºtt megbillen (l§nyokn§l elŖbb, fi¼kn§l 
k®sŖbb), mert sz§mos v§ltoz§s jelenik meg mind szem®lyes szinten 

(a testi nºveked®s felgyorsul§sa, a pubert§s kezdete, a logikus 
gondolkod§s ¼j szakasza) mind pedig t§rsas szinten (sok orsz§gban 
itt va n az §ltal§nos iskola v®ge ®s a kºz®piskola kezdete). 

N®h§ny pszichol·gus ezt h²vja kora serd¿lŖkori kr²zisnek, amelyet a 
gyermekkori szab§lyok elutas²t§sa, a felnŖtt tekint®ly k®ts®gbe 

von§sa ®s a kisebb t§rsas csoportosul§sok ir§nti vonz·d§s stb. 
jelleme z. 

Ez az ellen§ll§s, ®s a kor§bbi azonosul§sok elvet®s®nek idŖszaka. 
Megk®rdŖjelezŖdnek a gyermekkori szab§lyok. Azonban megjelenik 

annak k®pess®ge, hogy a fiatalok kºlcsºnºs egyet®rt®ssel ¼j 
szab§lyokat alkossanak. Ez az erkºlcsi auton·mia fejlŖd®s®nek 
elŖfut§ra, ®s az erkºlcsi elvek elfogad§s§nak a csoporton bel¿li jogok 
®s felelŖss®gek megoszt§s§nak m·djak®nt. 

Serd¿lŖkor 
A szexu§lis ®retts®g el®r®s®vel, a nemi identit§s l®trejºtt®vel ®s az 

elvont logikai gondolkod§s kialakul§s§val 13-15 ®ves kor kºzºtt ¼j 
szakasz kºszºnt be. 

Mindazon§ltal a 11-12 ®ves korban megindul· §tstruktur§l·d§si 
szakasz folytat·dik, vagyis csak 16-17 ®ves kor t§j§n §ll be 
fokozatosan egy ¼j egyens¼ly. 

11ï16 ®ves korig meglehetŖsen labilis szakasz tapasztalhat·, 
melynek sor§n a fejlŖd®si ritmus sz®les sk§l§n v§ltozik a nemtŖl 
f¿ggŖen (a l§nyok gyorsabban ®rik el a ®retts®get), illetve a 
t§rsadalmi ®s kultur§lis t®nyezŖk befoly§sa nyom§n. Ez magyar§zza 

a szºvets®gek §ltal haszn§lt koroszt§lyok sokf®les®g®t. 

 Mindazon§ltal §ltal§ban k¿lºnbs®get tesznek a 10-11ï14 -15 ®v 
kºzºtti korai serd¿lŖkor ®s a 14-15ï17 -18 ®v kºzºtti k®sei serd¿lŖkor 
kºzºtt. 

Ez ut§n a fiatals§g szemben®z legnagyobb kih²v§s§val, hogy felvegye 
a felnŖtt szerepeket ®s teljesen integr§l·dj®k a t§rsadalomba. 
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ElsŖ ®s m§sodik gyermekkor I. 

 

Kor Testi Szellemi £rzelmi 

Sz¿let®s S¼ly: 3-4 kg. Magass§g: kb. 50 

cm. 

A testtart§s, a t§rgyak 
megragad§sa ®s a j§r§s fokozatos 
kifejlŖd®se. 

Szenzomotoros szakasz: a reflexektŖl, ®rz®kel®sek 

kombin§l§s§val kialak²tott cselekv®si mint§kt·l ®s 
mozg§sokt·l egy c®l el®r®s®ig. 

AlapvetŖ ®rzelmi reakci·k: 

el®gedetts®g ®s el®gedetlens®g. 

A szop§shoz t§rs²tott gyºnyºr (or§lis 
szakasz). K²v§nt t§rgy: az ®desanya 
melle. 

3 h·napos: mosolyg· v§lasz emberi 

arcokra. 

6ï9 
h·napos 

Fºlegyenesedik. Gyakorl·j§t®kok. Az anya fºlismer®se. 

10ï12 
h·napos 

Az elsŖ l®p®sek.   

2 ®ves Szobatisztas§g (a z§r·izom 
kontroll§l§sa). 

Cselekv®si mint§k ment§lis lek®pez®se. 

A szimbolikus j§t®kok megjelen®se. 

Egyes t§rgyak, a t®r, az idŖ ®s az ok-okozati 
ºsszef¿gg®s fogalmainak elsaj§t²t§sa. 

An§lis szakasz: a z§r·izom 
kontroll§l§s§nak ®rzelmi ®rt®ke van. 
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3 ®ves A nºveked®s lelassul.  Genit§lis szakasz: ®rdeklŖd®s a nemi szervek ir§nt; ºnkiel®g²t®s; 
k²v§ncsis§g a nemek kºzºtti k¿lºnbs®gekre. 

4 ®ves   £rzelmi azonosul§s a sz¿lŖkkel, amely a bizalmon ®s a csod§laton 
alapul. 

5ï7 
®ves 

Pontos mozg§sok ®s az 
egyens¼ly elsaj§t²t§sa. 

Intuit²v gondolkod§s (bemutat§s 
n®lk¿li megerŖs²t®s). 

ĂLatencia szakaszò: a szexu§lis energia m§s c®lok fel® ir§nyul. 
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ElsŖ ®s m§sodik gyermekkor II. 

 

Kor T§rsas Lelki Jellem 

Sz¿let®s Nem tesz k¿lºnbs®get ºnmaga ®s m§sok kºzºtt. 

Azonnali ut§nz§s. 

 Nincs tudat§ban ºnmag§nak. 

6ï9 

h·napos 

Agg·d§s ®s f®lelem az idegenektŖl.   

10ï12 
h·napos 

K®sleltetett ut§nz§s.   

2 ®ves A szimbolikus funkci· megjelen®se (nem jelen 
l®vŖ t§rgyak megjelen²t®s®nek k®pess®ge). 

Az elsŖ szavak (k®t®ves korban 20 sz·). 

 A Ănemò megjelen®se (dackorszak), a 
szem®lyes identit§s ®p¿l®s®nek jele. 

3 ®ves £nkºzpont¼ besz®d; kollekt²v monol·gok; 
®rdeklŖd®s az ember megjelen®se ir§nt; 
sz®gyenlŖss®g. 

A sz¿lŖk §ltal t§mogatott szab§lyok ®s 
eszm®nyek elfogad§s; zavar az apak®p 
®s az Isten fogalma kºzºtt. 

Azonosul§s az azonos nemŤ sz¿lŖvel. 
(¥dipusz-komplexus.) A Ăszupereg·ò, 
vagyis a felettes ®n l®trejºtte. 

4 ®ves  Antropomorf, m§gikus ®s ®nkºzpont¼ 
vall§soss§g. 
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5ï7 ®ves A besz®d fejlŖd®se (2500 sz·). 

A szab§lyokat s®rthetetlennek ®s a felnŖttek §ltal 
l®trehozottnak v®li. 

ĂErkºlcsi realizmusò: a hib§kat az okozott k§r 
alapj§n ²t®li meg, a sz§nd®kokat figyelmen k²v¿l 
hagyja. Erkºlcsi norm§k elfogad§sa. 

A j· ®s a gonosz, a helyes ®s a 

helytelen fogalma a vall§shoz kºtŖdik. 
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K®sŖi gyermekkor, serd¿lŖkor ®s ifj¼s§g I. 

 

Kor Testi Szellemi £rzelmi 

7ï10 ®ves A nºveked®s lassul. Harm·nia a saj§t 

test®vel. 

Szellemi k²v§ncsis§g. 

A konkr®t adatokkal val· logikus gondolkod§s 
k®pess®g®nek kialakul§sa. 

A megmarad§s fogalma, k®pes oszt§lyozni, 
sorozatokat k®sz²teni ®s sz§molni. 

Latencia szakasz: ®rzelmi egyens¼ly. A 

csal§di kºrºn t¼lmutat· ®rzelmi 
kºtŖd®sek. 

10ï11 ®ves 
(l§nyok) 

11ï12 ®ves 
(fi¼k) 

A pubert§s kezdete; a nºv®s 
felgyorsul§sa (elŖszºr magass§g, 

azt§n s¼ly); esetlens®g. 

A m§sodlagos nemi jelleg kialakul§sa. 
Megbomlik a harmonikus viszony a 
saj§t test®vel. 

A konkr®t logikai mŤveletek szakasza. A elvont 
adatokkal val· logikus gondolkod§s 

k®pess®g®nek kialakul§sa. 

A szexu§lis indulatok fel®bred®se a 
biol·giai pubert§s kezdet®vel. ErŖs, de 

zavaros ®rzelmek. 

Ig®ny a bar§ts§gra. Ig®ny arra, hogy 
egy®nk®nt ®rv®nyes¿ljºn. 

HŖsºkkel val· azonosul§s. 
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13ï15 
®ves 

Szexu§lis 
®r®s. 

El®ri a form§lis logikai mŤveletek szakasz§t (hipot®zisekkel ®s 
levezet®sekkel val· gondolkod§s). 

Az ¥dipusz-komplexus fel®bred®se; a szexu§lis 
identit§s kialakul§sa. 

Serd¿lŖkori kr²zis: idealizmus ®s depresszi·. 

A bar§ts§gok kora. 

Vonz·d§s a m§sik nem fel® (l§nyokn§l kor§bban). 

15ï16 

®ves 

  Szolidarit§s a kort§rsakkal. 

Aggodalmak, erŖs izgalom. 

Ig®ny biztons§gra, sikerre ®s teljes²tm®nyre. 
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K®sŖi gyermekkor, serd¿lŖkor ®s ifj¼s§g II. 

 

Kor T§rsas Lelki Jellem 

7ï10 

®ves 

Kºlcsºnºs cser®k. 

K¿lºnbºzŖ szerepek elfogad§sa; k®pes 
belek®pzelni mag§t egy m§sik szem®ly 
helyzet®be. A gyermek alkalmazkodni pr·b§l a 
csoporthoz, ®s igyekszik, hogy megbecs¿lj®k. 

A csal§d lelki ºrºks®g®nek elfogad§sa. 

Alkalmazkod§s a hagyom§nyos 
erkºlcsºkhºz. 

A Ătºrv®nyò ®s a Ărendò ir§ny§ba fordul. 

Megfelel a csoportnak. Ahogy helyzetek 

nagyon sz®les sk§l§j§hoz alkalmazkodik (az 
iskol§ban, csoportokban), a gyermek 
felfedezi, hogy sokoldal¼ szem®lyis®g. 
M®lyebben meg®rti ºnmag§t. 

10ï
12 

®ves 

Megk®rdŖjelezŖdnek a gyermekkori szab§lyok. 

K®pes ¼j szab§lyokat alkotni kºlcsºnºs 

egyet®rt®ssel. 

Kºzºs tev®kenys®gek c®lj§ra csoportok jºnnek 
l®tre. 

Az erkºlcsi auton·mia kialakul§sa. 
Erkºlcsi elveket elfogad§sa a 

csoporton bel¿li jogok ®s felelŖss®gek 
megoszt§s§nak m·djak®nt. 

Az ellen§ll§s ®s a kor§bbi azonosul§sok 
elvet®s®nek idŖszaka. 

13ï
15 
®ves 

A t§rsas §trendezŖd®s idŖszaka. L§zad§s a 
tekint®ly ellen. Igyekszik szem®lyes erkºlcsi 
®rt®keit meghat§rozni. A kºzºs bizalmon alapul·, 
szorosabb csoportok l®trejºtte. Kºzºs identit§s 

keres®se. 

Megk®rdŖjelezŖdnek a gyermekkori 
vall§si gyakorlatok. Jelk®pek 
haszn§lata a lelki jelent®s 
kifejez®s®hez. 

Az ideol·gi§k ®s vall§sok ir§nti 
®rdeklŖd®s. 

A szerzŖd®s fogalma, ®s a tºrv®ny 
demokratikus elfogad§sa. 

Identit§si kr²zis. 

A saj§t identit§s kialak²t§s§hoz ¼j 
p®ldak®pek keres®se. 
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15ï

16 
®ves 

Elvek egy®ni tudatos²t§sa (Ăszem®lyes 

becs¿letk·dexò). 

Egyetemes ®rt®kek elfogad§sa (emberi 

jogok). 

Az ®nk®p struktur§l§sa. 

A szem®lyes auton·mia kialakul§sa. 

17ï
20 
®ves 

Felismeri, hogy az egy®ni k¿lºnbs®gek 
elfogad§sa gazdagod§st jelent. 

A t§rsadalmi ®s szakmai beilleszked®s 
neh®zs®gei. 

Az egyetemes etika fel® val· ir§nyul§s. Szem®lyes dºnt®sek megerŖs²t®se. 

T§rsadalmi szerep keres®se. 
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7. fejezet  

Koroszt§lyok 
A cserk®szvezetŖben (Aids to Scoutmastership) Baden -Powell a 
kºvetkezŖket ²rja: 

ĂEbben a neh®z ®letkorban ami j· egy tizenhat ®ves serd¿lŖnek, az 

nem olyan j· egy tizenºt ®ves fi¼nak, egy tizenh§rom vagy tizenn®gy 
®vesnek pedig ak§r rossz is leheté A cserk®sznevel®s n®gyes 
tºrekv®se (jellem, k®z¿gyess®g, eg®szs®g, ºnzetlens®g) az idŖsebb 
®s fiatalabb fi¼k kºr®ben mindig azonos, a cselekv®s r®szletei 

azonban a gyermek fe jlŖd®s®nek k¿lºnf®le szakaszai szerint 
v§ltoznak.ò 

ĉgy teh§t a cserk®szprogram m§r a kezdet kezdet®tŖl 
koroszt§lyonk®nt k¿lºnbºzŖ m·don alakult ki. De milyenek is 

legyenek a koroszt§lyaink? A cserk®szm·dszert eredetileg 12ï16 
®ves fiatal serd¿lŖknek sz§nt§k. Ilyen kor¼ak voltak azok a fiatalok, 
akikkel Baden -Powell a Brownsea -szigeti elsŖ k²s®rleti cserk®szt§bort 
megszervezte 1907 -ben. Rºvidesen azonban sz¿ks®g lett r§, hogy a 
mozgalom fiatalabb fi¼kra is kiterjedjen: 8ï11 ®ves 

Ăfarkaskºlykºkreò, azt§n pedig 17 ï20 ®ves Ăroverekreò. A cserk®szet 
hagyom§nyosan h§rom fŖ korcsoportot hat§roz meg: gyermekkor 
(8ï11), serd¿lŖkor (12ï16) ®s fiatalkor (17ï20).  

Vil§gszerte sz§mos cserk®szszºvets®g megŖrizte ezt a hagyom§nyos 

h§rom koroszt§lyos feloszt§st. Azonban a nevel®si program 
meg¼j²t§sa kºr¿li munk§nk r®szek®nt fontos feltenni a k®rd®st, hogy 
megfelel -e a szºvets®gben m§r l®tezŖ koroszt§lyi feloszt§s a 
gyermek k¿lºnbºzŖ fejlŖd®si szakaszainak, valamint az orsz§g iskolai 
®s t§rsadalmi rendszere §ltal elŖnyben r®szes²tett korcsoportoknak. 

A j·l kiegyens¼lyozott ®s koherens koroszt§lyi rendszer l®trehoz§sa 
elŖfelt®tele a nevel®si c®lkiŤz®sek megfogalmaz§s§nak ®s az 
ºnnevel®si program megtervez®s®nek. 

1. Az eredeti rendszer 
Mint fºljebb m§r elŖker¿lt, a tradicion§lis rendszer h§rom koroszt§lyt 
ºlel fºl: 

 farkaskºlykºk 7-8 ï 11 -12 ®ves korig; 

 cserk®szek 11-12 ï 16-17 ®ves korig; ®s 

 roverek 16 -17 ï 21-22 ®ves korig. 

Ezt a rendszert nagyon sok§ig haszn§lt§k, ®s sok orsz§gban m§ig is 

megtal§lhat·. A h§rom legfŖbb fejlŖd®si szakasznak felel meg:  
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 gyermekkor;  

 serd¿lŖkor; ®s 

 fiatalkor.  

J· egyens¼lyt jelent a gyermekkor ®s a serd¿lŖkor kºzºtt, mert csak 
egy koroszt§ly van 12 ®v alatt, fºlºtte viszont kettŖ. 

Eredetileg a kºz®psŖ koroszt§lyban, a cserk®szekn®l volt a 
legnagyobb a k ¿lºnbs®g a legfiatalabbak ®s a legidŖsebbek kºzºtt (5-

6 ®v). Mint fentebb m§r eml²tett¿k, ez annak volt kºszºnhetŖ, hogy 
ez a koroszt§ly alkotta a mozgalom eredeti magj§t, ®s a tºbbinek is 
ez volt a gerince. R§ad§sul ebben a koroszt§lyban val·sul meg a 
legink§bb a cserk®szm·dszer egyik alapvetŖ eleme: a kiscsoportos 

avagy Ŗrsi rendszer (11. §bra). 

2. K®sŖbbi v§ltozatok 
IdŖvel sz§mos cserk®szszºvets®g sz¿ks®g®t ®rezte, hogy koroszt§lyi 
rendszer®t tov§bbfejlessze. 

a) Hangs¼ly a serd¿lŖkºn 

Mivel a serd¿lŖkor hosszabb§ ®s tagoltabb§ v§lt ï k¿lºnºsen az 
iparosodott t§rsadalmakban ï, egyre nehezebb a hagyom§nyos 

cserk®sz koroszt§llyal el®rni, hogy a fiatalabb (11ï14 ®ves) ®s az 
idŖsebb (15ï18 ®ves) serd¿lŖk sz¿ks®gleteinek is meg lehessen 
felelni.  

Ennek kºvetkezt®ben sok orsz§gban megfigyelt®k, hogy 14 ®ves kor 
kºr¿l drasztikusan csºkken a tags§g l®tsz§ma. A probl®m§t 

megoldand· sz§mos szºvets®g ¼gy dºntºtt, hogy 11 ®s 18 ®ves kor 
kºzºtt k®t koroszt§lyt §ll²t fºl (11. §bra): 

 a cserk®sz koroszt§lyt (11ï14) ®s 

 az idŖsebb cserk®sz koroszt§lyt (15ï18).  

Ez ut·bbi k¿lºnf®le neveket kapott: Venture-Scouts (v§llalkoz·, 
kock§ztat· cserk®sz); Pioneers (¼ttºrŖ, pion²r); Explorers (felfedezŖ) 
etc.  

A dºnt®s kºvetkezm®nyei §ltal§ban pozit²vak voltak: a 14 ®v fºlºtti 
serd¿lŖk ar§nya nagyobb azokban a szºvets®gekben, amelyeknek k®t 

koroszt§lya van a 11ï18 ®vesek sz§m§ra. 



 71  

b) Hangs¼ly a gyermekeken 

M§s szºvets®gek ink§bb a t§rsadalmi ig®nyekre v§laszoltak, amelyek 
sz§mos iparosodott orsz§gban megjelentek, ahol a sz¿lŖk agg·dva 
keresne k megfelelŖ tev®kenys®get 5ï7 ®ves csemet®iknek. 

Ez®rt ezek bevezetettek egy farkaskºlyºk elŖtti koroszt§lyt, amely az 
5ï7 ®veseket foglalja mag§ba. Ezt §ltal§ban h·d koroszt§lynak 
h²vj§k. 

Az Egyes¿lt Kir§lys§gban vagy Kanad§ban ez a koroszt§ly rendk²v¿l 

sikeres volt, ®s nagy sz§m¼ gyermeket hozott a cserk®szetbe. 

Voltak azonban negat²v kºvetkezm®nyek is, elsŖsorban amiatt, hogy 
felborult a gyermekek ®s a serd¿lŖk kºzºtti egyens¼ly. 

Egyr®szt csºkkent a serd¿lŖ tags§g, m§sr®szt viszont megnºvekedett 

a gyerme k tags§g. V®g¿l a 11 ®v alattiak l®tsz§ma tºbb 
szºvets®gben el®rte a 80-90% -ot.  

Az ilyen helyzet §ltal§ban ºnmag§t erŖs²ti, mert a serd¿lŖk nem 
nagyon lelkesednek az®rt, hogy egy t¼lzottan is gyermekorient§lt 
szervezethez csatlakozzanak.  

c) A cserk®szetben eltºltºtt idŖ hossza 

A legut·bbi ir§nyzat ï amely val·sz²nŤleg az®rt jelent meg, hogy 
fel¿lkerekedj®k a fenti neh®zs®geken ï az, hogy mindk®t ir§nyba 
(teh§t a fiatalabb ®s az idŖsebb koroszt§lyok ir§ny§ba egyar§nt ï 
kitolj§k a cserk®sz p§lyafut§st. 

Olykor  el is tºrºlt®k a nevel®si program felsŖ korhat§r§t. M§s sz·val a 
legidŖsebb koroszt§ly elkezdŖdik 17 ®vesen, felsŖ korhat§ra azonban 
nincs. Egyes cserk®szszºvets®gek m®g az als·(!) korhat§rt is 
eltºrºlt®k. Az ilyen dºnt®sek sz§mos rossz kºvetkezm®nnyel j§rtak:  

 Ha nincs pontosan meghat§rozva a pedag·giai program eleje 

®s v®ge, akkor lehetetlen el®rendŖ nevel®si c®lkitŤz®seket 
meghat§rozni. 

 Tekints¿k §t a nevel®si program teljes hossz§t. A cserk®szet 
eredetileg 12 ï16 ®vesek sz§m§ra jºtt l®tre. A farkaskºlyºk- 

®s a roverkoroszt§ly k®sŖbb jºtt hozz§, ®s ²gy a 
cserk®szetben eltºltºtt idŖ teljes hossza 5-rŖl 12 ®vre 
nºvekedett. Ez a tendencia az idŖk sor§n tov§bb erŖsºdºtt, 
®s n®h§ny szºvets®gben m§r el®ri vagy meg is haladja a 15 

®vet. Val·ban lehets®ges volna olyan tev®kenys®geket 
felk²n§lni, amelyek el® vonz·ak ®s v§ltozatosak ahhoz, hogy 
egy ilyen hossz¼ idŖszakot lefedjenek? A cserk®szetnek 
korl§tozottak a lehetŖs®gei, ®s egy konkr®t korcsoportja van 
a cselekv®sre. Nem haszn§lhat· fel minden c®lra: 
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kisgyermekek  ®s felnŖttek nevel®s®re. A cserk®szm·dszer 
tulajdonk®ppen nem haszn§lhat·, mielŖtt a gyermekek 

k®pesek csoportban egy¿ttmŤkºdni (azaz 6-7 ®ves kor alatt); 
®s nem is arra jºtt l®tre, hogy felnŖtteket neveljen. 

 Ha a nevel®si programnak nincs felsŖ korhat§ra, akkor fenn§ll 
annak kock§zata, hogy elmos·dik a k¿lºnbs®g a nevel®si 
program haszon®lvezŖi (a fiatalok) ®s a program 

v®grehajt§s§®rt felelŖsºk (a felnŖtt vezetŖk) kºzºtt. Ez a 
k¿lºnbs®g elengedhetetlen ahhoz, hogy pontosan 
meghat§rozhassuk a k¿lºnbºzŖ tagi kateg·ri§k jogait ®s 
kºteless®geit. P®ld§ul a fiatalok szintj®n a cserk®szmozgalom 

mindenki sz§m§ra nyitott, m²g a felnŖtt vezetŖk kºzºtt 
v§logatni kell (a fiatalok v®delme ®s a pedag·giai program 
minŖs®g®nek megŖrz®se v®gett). Nem maradhatunk 
felnŖttk®nt a mozgalomban an®lk¿l, hogy egy®rtelmŤ 

igazgat§si vagy nevel®si felelŖss®gi kºr¿nk ne lenne. 
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3. A megfelelŖ koroszt§lyi rendszer krit®riumai 
Sz§mos cserk®szszºvets®g neh®zs®gekkel szembes¿lt a koroszt§lyok 
kapcs§n, ennek pedig arra kell b§tor²tania, hogy hat§rozzuk meg, 
melyek a j·l kialak²tott koroszt§lyi rendszer krit®riumai. 

a) Figyelembe veszi a gyermek szem®lyes 
fejlŖd®s®nek szakaszait 
M®g ha a fejlŖd®s ritmusa nem is egyezik meg az ºsszes kult¼r§ban, 

l®teznek olyan kºzºs t®nyezŖk, amelyeket figyelembe kell venni. 
Mivel a fiatalok tulajdons§gai ®s sz¿ks®gletei a k¿lºnbºzŖ fejlŖd®si 
szakaszok szerint alakulnak, fontos annak elker¿l®se, hogy b§rmelyik 
gyermek -koroszt§ly 12 ®ves koron t¼lra ny¼lj®k, vagy hogy olyan 

sz®les legyen a serd¿lŖ koroszt§ly, amelyben ºsszekeveredik a korai 
serd¿lŖkor ®s a fiatal felnŖttkor. 

b) Figyelembe veszi a l®tezŖ t§rsadalmi 
csoportosul§sokat 

Ha a kºz®piskola 12ï16 ®ves fiatalokkal foglalkozik, akkor ez el®g 
erŖs ®rv abba az ir§nyba, hogy l®trehozzunk egy ennek a 
korcsoportnak megfelelŖ serd¿lŖ koroszt§lyt. Mindig fontos, hogy a 

gyermekpszichol·gusok §ltal meg§llap²tott fejlŖd®si szakaszok elvi 
meghat§roz§sait ºsszevess¿k a t§rsadalmi val·s§ggal. Aj§nlott egy 
olyan szemin§riumot szervezni, ahol pszichol·gusok, nevelŖk, 
szoci§lis munk§sok ®s cserk®szvezetŖk egy¿tt vitatj§k meg a t®m§t, 
®s vonnak le hasznos kºvetkeztet®seket. 

c) Tiszteletben tartja, hogy a cserk®szetnek a 
kort§rs csoport ®lm®ny®n kell alapulnia 

A cserk®szetben a fiatalok kiscsoportokba szervezŖdnek, amelyek 
egy -egy fiatal felelŖss®ge al§ tartoznak. Ahogy maga Baden-Powell 
magyar§zta, ennek a rendszernek az a c®lja, hogy a lehetŖ legtºbb 
felelŖss®get ruh§zza a fiatalokra, mikºzben lehetŖv® teszi sz§mukra, 
hogy a teljess®gig fejlŖdjenek az ®rdeklŖd®si kºr¿knek megfelelŖ 

ter¿leten. 

A hasonl· kor¼ fiataloknak van kºzºs ®rdeklŖd®si kºre, ®s sz²vesen 
egy¿ttmŤkºdnek kis csoportok l®trehoz§s§ban. Ezzel lehetŖv® v§lik 
sz§mukra, hogy kapcsolatokat alak²tsanak ki vel¿k egyenlŖkkel 

(kort§rsaikkal). Ez a cserk®szm·dszer egyik legalapvetŖbb 
vonatkoz§sa. 
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Ha egy koroszt§lyon bel¿l t¼l nagy a kork¿lºnbs®g (p®ld§ul 4 ®v 
fºlºtti), akkor a csoport tagjai kºzºtt nagyobb lesz a k¿lºnbs®g 

korban ®s ®rdeklŖd®si kºrben, ®s ²gy ak§r teljes eg®sz®ben eltŤnhet 
az Ŗrs kort§rs csoport jellege.  

K®t negat²v kºvetkezm®ny kock§zata §ll fºnn: ha a legidŖsebbnek ®s 
a legfiatalabbnak nagyban k¿lºnbºzik az ®rdeklŖd®si ter¿lete, akkor 
neh®z lesz mindenki sz§m§ra ®rdekes tev®kenys®geket kialak²tani. 

Mivel tev®kenys®geket a fiatalok sz§m§ra kºnnyebb kiºtleni, ez®rt az 
idŖsebbek elvesztik az ®rdeklŖd®s¿ket, ®s elhagyj§k a csoportot. 
Azokban a szºvets®gekben, amelyeknek nagyon sz®les koroszt§lyaik 
vannak (k¿lºnºsen a kºz®psŖ koroszt§ly eset®ben) gyakran 

tapasztalhat· tags§gveszt®s 14-15 ®ves korban. Csak az ŖrsvezetŖi 
szerepet v§llal·k maradnak. Ugyanakkor a nagy kork¿lºnbs®g 
kºvetkezt®ben ezek a vezetŖk hajlamosak arra, hogy t¼ls§gosan erŖs 
tekint®lyt gyakorolnak a fiatalabbakkal szemben. Ez pedig 

kiegyens¼lyozatlan dºnt®shozatalt ®s felelŖss®gmegoszt§st 
eredm®nyez az Ŗrsºn bel¿l. Ez a mŤkºd®si m·d ahhoz a kock§zathoz 
vezethet, hogy tekint®lyelvŤv® v§lik ®s nem lesz demokratikus, ®s 
nem felel meg vagy a fiatalabb vagy az idŖsebb tagok nevel®si 
sz¿ks®gleteinek. 

Ezzel ellent®tben ha a koroszt§lyon bel¿l nagyon kicsi a 
kork¿lºnbs®g, akkor a kort§rs csoport dimenzi· v§lik uralkod·v§. 
Ekkor tºbb lesz a kºzºs ®rdeklŖd®si kºr a csoporton bel¿l, kºnnyebb 
lesz tev®kenys®geket szervezni a csoportnak, ®s demokratikusabban 

fog mŤkºdni, ami lehetŖv® teszi a tagoknak, ®s r®szt vegyenek a 
dºnt®shozatalban ®s megossz§k a felelŖss®geket. M§sr®szt viszont a 
csoport nagy r®sze minden ®vben ¼jonc lesz, ®s neh®zz® v§lik a 
tapasztalat, a tanul§s ®s a Ăhagyom§nyokò §tad§sa. 

Ez®rt gondosan ¿gyelni kell r§, hogy az egyes koroszt§lyokon bel¿l 
m®rs®kelt legyen a kork¿lºnbs®g. 

d) Fenntartja a k¿lºnbºzŖ koroszt§lyok kºzºtti 
egyens¼lyt 

Azokban a szºvets®gekben, ahol j· a koroszt§lyok kºzºtti egyens¼ly, 
nagyj§b·l megegyezik a 12 ®s alatti ®s 12 ®v fºlºtti tagok sz§ma. Ha 
a k®t sz§m kºzºtt jelentŖs az elt®r®s, p®ld§ul 2:1 az ar§ny a 12 ®v 

alattiak jav§ra, akkor alighanem fel¿l kell vizsg§lni az idŖsebb 
koroszt§lyok nevel®si programj§t. 

Szint®n ®rdekes lehet gondosan ellenŖrizni a koroszt§lyok kºzºtti 
kapcsolatokat a koroszt§lyok hat§r§n: p®ld§ul hogyan oszlanak meg 
a 11 -12 ®vesek a farkaskºlyºk ®s a cserk®sz koroszt§ly kºzºtt, vagy 
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a 17 -18 ®vesek a k·sza3  ®s a rover koroszt§ly kºzºtt. Ez az 
ºsszehasonl²t§s lehetŖv® teszi, hogy ellenŖrizz¿k, el®gg® vonz·ak-e 

az idŖsebb koroszt§lyok ahhoz, hogy a cserk®szek tov§bbl®pjenek 
fel®j¿k. 

e) Rugalmas 

A fejlŖd®s ritmusa egy®nenk®nt v§ltozik. A koroszt§lyok kºzºtt egy 
®v §tfed®s rugalmasabb§ teszi az eg®sz rendszert, ®s megkºnny²ti az 
egy®ni sz¿ks®gletekhez val· alkalmaz§s§t, illetve zºkkenŖmentesebb 

§tmenetet tesz lehetŖv® az koroszt§lyok kºzºtt. Egy ilyen rendszer 
ezenk²v¿l a l§nyok ®s a fi¼k k¿lºnbºzŖ fejlŖd®si ¿tem®hez is jobban 
igaz²that·. P®ld§ul mivel a pubert§s §tlagosan egy ®vvel kor§bban 
kºszºnt be a l§nyokn§l, mint a fi¼kn§l, a l§nyok kor§bban l®phetnek 

a legfiatalabb koroszt§lyb·l a kºztes koroszt§lyba. 

f) £sszerŤ hossz¼s§g¼ cserk®szetben eltºltendŖ 
idŖtartamot aj§nl 

A szºvets®g §ltal felk²n§lt cserk®szetben eltºltendŖ idŖtartam elvi, 
hiszen a val·s§gban a fiataloknak csup§n kis h§nyada marad a teljes 
hossz§ra. Ezenk²v¿l neh®z nagyon hossz¼ ï 15 ®ves vagy hosszabb ï 
idŖszakra vonz· programot ny¼jtani. Arra az ®letkorra kell 

ºsszpontos²tanunk, amely megfelel a cserk®szet szak®rtelm®nek ®s 
kapacit§s§nak. 

Mivel a fiatalabb koroszt§lyokban a beiratkoz§s §ltal§ban sz¿lŖi ®s 
nem szem®lyes dºnt®s, ez®rt term®szetes m·don l®tsz§mveszt®s 
kºvetkezik be a fiatalabb ®s az idŖsebb koroszt§lyok kºzºtt. Ha a 

cserk®szetben eltºltºtt idŖt egy a farkaskºlykºt megelŖzŖ koroszt§ly 
bevezet®s®vel meghosszabb²tjuk, az §ltal§ban a 14 ®vn®l idŖsebbek 
ar§ny§nak ®les csºkken®s®t eredm®nyezi a mozgalomban. Ezzel azt 
kock§ztatjuk, hogy a cserk®szet gyermekmozgalomnak kezd l§tszani, 

ami m®g tºbb serd¿lŖt ®s fiatalt ford²t el. 

g) A legidŖsebb koroszt§ly fel® ir§nyul 

Eml®kezz¿nk r§, hogy a cserk®szet c®lja a fiatalok seg²t®se abban, 
hogy alkot· szerepet v§llaljanak a t§rsadalomban. Ez a c®l nem 
®rhetŖ el, ha olyan programot ny¼jtunk, amely alapvetŖen 
gyermekekrŖl gondoskodik, 14 ®ves korukig. 

 A fiatalabb koroszt§lyok programj§nak a legidŖsebb 
koroszt§ly nevel®si c®lkitŤz®seire ir§ny²tva adhatunk helyes 

                                                 
3 Az eredetiben Venturer. A magyar k·sza nem a legszerencs®sebb kifejez®s, §m egy®b h²j§n ezt 

haszn§ljuk. 
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orient§ci·t. A nevel®sben a siker a 18ï20 ®ves korban el®rt 
eredm®nyekkel m®rhetŖ, nem pedig a 13-14 ®ves korban 

el®rtekkel. Nem lehet egy gyermekeknek sz·l· nevel®si 
c®lkitŤz®s relevanci§j§t ¼gy lem®rni, ha nem figyelhetŖ meg 
ugyanekkor, milyen fejlŖd®st foglal ez mag§ban felnŖttkorig, 
vagyis a 20 ®vesn®l idŖsebb fiatalok sz§m§ra. 

 A legidŖsebb koroszt§ly kifejlŖd®se h¼zza a serd¿lŖ 

koroszt§lyokat is, ®s azokat az Ŗket megilletŖ ï vagyis a 
gyermekkor ®s a fiatalkor kºzºtti ï helyre teszi.  

 Az erŖs k·sza ®s rover koroszt§ly biztos²tja az ®letkorok 
kºzºtti egyens¼lyt, ®s kºzelebb ker¿l ahhoz az optim§lis 

helyzethez, amikor is a fiatal kor¼ tags§g 50%-a 12 ®v alatti, 
50% -a pedig 12 ®v fºlºtti. 

 V®g¿l, a legidŖsebb koroszt§ly fejlŖd®se pozit²v hat§ssal j§r a 
felnŖtt vezetŖk helyzet®re. Egyr®szt megg§tolja a t¼lzottan 

fiatal vezetŖk toborz§s§t, m§sr®szt pedig jav²tja is a 
vezetŖtoborz§st. Ez pedig a fiatalabb koroszt§lyokra van 
j·t®kony hat§ssal. MegfigyelhetŖ, hogy az erŖs legidŖsebb 
koroszt§llyal b²r· szºvets®gek, vagyis ahol a tags§g 
legnagyobb h§nyada ilyen, egyben a legdinamikusabbak, ®s 

nekik van a legsikeresebb nevel®si programjuk ï minden 
koroszt§lyban. 

h) Figyelembe veszi a szºvets®g erŖforr§sait 

M®g ha j· elm®leti okaink is vannak, hogy RAP 4-7a klasszikus h§rom 
koroszt§lyos rendszerrŖl egy n®gy vagy ºt koroszt§lyosra v§ltsunk, 

k²v§natos, hogy a dºnt®s meghozatala elŖtt ellenŖrizz¿k, vajon a 
szºvets®gnek van-e elegendŖ ï mennyis®gŤ ®s minŖs®gŤ ï felnŖtt 
vezetŖje a reform sikeres v®grehajt§s§hoz. 

Sok szºvets®g ®lt meg jelentŖs visszaes®st, amikor elhamarkodottan 
k²s®relte meg a (12ï17 ®ves) cserk®sz koroszt§lyt k®tfel® osztani. Ez 

a fajta reform hat®kony vezetŖtoborz·- ®s -k®pzŖ-rendszert k²v§n. 
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8. fejezet  

Koroszt§lyi nevel®si c®lkitŤz®sek 

1. Meghat§roz§s 
A koroszt§lyi nevel®si c®lkitŤz®sek minden nºveked®si dimenzi· 
eset®ben pontosan meghat§rozz§k azokat az eredm®nyeket, 
amelyekrŖl elv§rhat·, hogy a fiatal el®rje Ŗket, mire az adott 
koroszt§ly nevel®si programj§t elv®gezte. A koroszt§lyok kºzºtti 

zºkkenŖmentes §tmenet biztos²t§sa ®rdek®ben ugyanazokat a 
nevel®si s§vokat kºvetik, mint a v®gsŖ nevel®si c®lkitŤz®sek. A 
koroszt§lyi c®lkitŤz®sek olyan kºztes c®lkitŤz®sk®nt is felfoghat·k, 
amelyek l®p®srŖl l®p®sre, egyik korcsoportt·l a m§sikig a v®gsŖ 

nevel®si c®lkitŤz®sek el®r®se fel® vezetnek. 

2. C®lok 
 A cserk®szet c®lj§nak ï a fiatalok seg²t®se lehetŖs®geik teljes 
kibontakoztat§s§ban ï kifejez®se realisztikus ®s m®rhetŖ 
m·don, az egyes korcsoportokhoz tartoz·k sz¿ks®gleteihez 
igaz²tva. 

 Az egyes koroszt§lyok nevel®si c®lkitŤz®sei ®s a v®gsŖ 
nevel®si c®lkitŤz®sek kºzºtti ºsszhang biztos²t§sa a nevel®si 
aj§nlatban kifejezett c®lokkal ºsszhangban. 

 A fiatalok ºsztºnz®se, hogy valamennyi nºveked®si 

dimenzi·ban ®rjenek el fejlŖd®st, ®s ehhez sz§mukra olyan 
alap biztos²t§sa, amelyre saj§t szem®lyes c®lkitŤz®seiket 
®p²thetik, ®s amellyel saj§t fejlŖd®s¿ket ®rt®kelhetik. 

 Vil§gos keret biztos²t§sa a felnŖtt vezetŖknek, amelyet az 
ifj¼s§ggal v®gzett munk§juk sor§n haszn§lhatnak. 

 A fiatalok ®s a felnŖttek kºzºtti p§rbesz®d ®s ny²lt, bizalmon 
alapul· viszony ºsztºnz®se. 

3. Tartalom 
A hat nºveked®si ter¿leten (testi, szellemi, ®rzelmi, t§rsas, spiritu§lis 
®s jellembeli) a koroszt§lyi c®lkitŤz®sek hat§rozz§k meg az el®rendŖ 
tud§st, k®pess®geket ®s attitŤdºket, figyelembe v®ve a fejlŖd®si 

szakaszokat ®s az egyes korcsoportok jellegzetess®geit. ¥sszhangban 
§llnak a nevel®si aj§nlattal ®s a v®gsŖ nevel®si c®lkitŤz®sekkel. 
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4. Hogyan alak²tsunk ki koroszt§lyi nevel®si 
c®lkitŤz®seket? 
A koroszt§lyi c®lkitŤz®sek megfogalmaz§s§hoz sz§mos l®p®s 
hat§rozhat· meg: 

a) A kor§bbi munka §ttekint®se 

A koroszt§lyi c®lkitŤz®sek felv§zol§s§nak megkezd®se elŖtt 
elengedhetetlen, hogy §ttekints¿k az egyes nºveked®si dimenzi·khoz 

m§r meghat§rozott v®gsŖ nevel®si c®lkitŤz®seket, illetve a kor§bban 
azonos²tott fejlŖd®si szakaszokat. ¥ssze§ll²thatunk egy t§bl§zatot, 
amely tartalmazza a koroszt§lyokat ®s a v®gsŖ nevel®si 
c®lkitŤz®seket minden nºveked®si ter¿lethez, tov§bb§ egy ¿res 
oszlopot a l®trejºvŖ koroszt§lyi nevel®si c®lkitŤz®sek be²r§s§hoz. 

b) Koroszt§lyi c®lkitŤz®sek ºssze§ll²t§sa 

Ha motiv§lni akarjuk vel¿k a fiatalokat, akkor a koroszt§lyi 
c®lkitŤz®seknek egyszerre kell kih²v§st adniuk ®s el®rhetŖnek 
lenni¿k. 

A k¿lºnbºzŖ nºveked®si dimenzi·k c®lkitŤz®sei kºlcsºnhat§sban 

§llnak egym§ssal. Egyes c®lkitŤz®sek megerŖs²thetik azt a 
viselked®st, amely egy bizonyos fejlŖd®si szakaszban term®szetesen 
elv§rhat·, m²g m§sok olyan tulajdons§gokat ºsztºnºzhetnek, 
amelyek nem v§rhat·k el a term®szetesen az adott szakaszban. 
Minden koroszt§lyhoz ®s minden nevel®si s§vhoz sz§mos c®lkitŤz®st 

kell meghat§rozni, amelyek a v®gsŖ nevel®si c®lkitŤz®sek fel® 
vezetnek, tov§bb§ egyar§nt megfelelnek az adott kor¼ fiatalok 
sz¿ks®gleteinek ®s a nevel®si aj§nlatban megfogalmazott c®loknak. A 
v®gsŖ nevel®si c®lkitŤz®sek alapj§n elŖszºr a farkaskºlyºk-koroszt§ly 

c®lkitŤz®seit kell megfogalmazni, azt§n a tºbbi koroszt§ly®it. 
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A kºvetkezŖ m·dszer haszn§lhat· (12. §bra): 

i.  V§lasszunk ki egy nºveked®si ter¿letet, p®ld§ul: szellemi 

fejlŖd®s. 

ii.  V§lasszuk ki az egyik nevel®si s§vot, p®ld§ul: 
inform§ci·gyŤjt®s. 

iii.  Jegyezz¿k fel az adott nºveked®si dimenzi·hoz ®s nevel®si 
s§vhoz m§r meghat§rozott v®gsŖ nevel®si c®lkitŤz®st, 

p®ld§ul: 



 80  

ĂFejleszti ®rdeklŖd®s®t, ®s tud§sa bŖv²t®se ®rdek®ben 
szisztematikusan inform§ci·t gyŤjt.ò 

iv.  Hat§rozzunk meg ugyanehhez a nevel®si s§vhoz egy 
c®lkitŤz®st a legfiatalabb koroszt§lynak. Ehhez figyelembe 
kell venn¿nk az adott korcsoport sz¿ks®gleteit ®s 
k®pess®geit. Nagyj§b·l 9-10 ®ves korban kezd el p®ld§ul a 
gyermek logikus m·don gondolkodni, konkr®t adatok 

alapj§n: Mindenre k²v§ncsi, ®s sz²vesen k®sz²t sorozatokat 
®s gyŤjtem®nyeket. Fontos, hogy kihaszn§ljuk ezt az 
®rdeklŖd®s®t. ĉgy teh§t ²rhatjuk p®ld§ul a kºvetkezŖt: 
ĂK®pes r®szleteket megfigyelni, ®s t§rgyakat gyŤjteni ®s 

oszt§lyozni pontos adatok szerint.ò 

v.  Most pedig hat§rozzunk meg a kºzbensŖ koroszt§ly nevel®si 
c®lkitŤz®s®t, figyelembe v®ve az adott korcsoport 
sz¿ks®gleteit ®s k®pess®geit. ĉrhatjuk p®ld§ul ezt: 

Ă£rdeklŖd®st mutat azir§nt, hogy nºvelje tud§s§t a 
kºr¿lºtte zajl· dolgokr·l.ò 

vi.  Figyelj¿nk arra, hogy a h§rom c®lkitŤz®s fokozatos legyen a 
legkev®sb® neh®ztŖl (a legfiatalabb koroszt§ly) a 
legnehezebb ir§ny§ba (legidŖsebb koroszt§ly). Ak§rcsak a 

v®gsŖ nevel®si c®lkitŤz®sekn®l, itt is egyszerŤ szavakat ®s 
cselekv®st kifejezŖ ig®ket haszn§ljunk. 

vii.  Ugyanezt a folyamatot ism®telj¿k meg az ºsszes nºveked®si 
dimenzi· nevel®si s§vjaiban. Aj§nlott minden nºveked®si 

ter¿leten egy-egy nevel®si s§vhoz legal§bb k®t nevel®si 
c®lkitŤz®st ²rni. 

viii.  A v®gsŖ nevel®si c®lkitŤz®s egyezzen meg a legidŖsebb 
koroszt§ly utols· l®pcsŖj®vel. 

5. H§ny c®lkitŤz®sre van sz¿ks®g? 
Fontos elŖre meghat§rozni, h§ny nevel®si c®lkitŤz®st k²v§nunk egy-

egy koroszt§ly eset®ben meg§llap²tani. A halad§s biztos²t§sa 
®rdek®ben ¼gy tŤnik, koroszt§lyonk®nt ®s nevel®si s§vonk®nt k®t 
nevel®si c®lkitŤz®s a minimum. 

Tegy¿k fel, hogy az egyes nºveked®si dimenzi·kon bel¿l h§rom-

h§rom nevel®si s§v van. Ekkor minden nºveked®si s§vban k®t 
c®lkitŤz®s¿nk van, ami nºveked®si dimenzi·nk®nt ºsszesen hat darab 
c®lkitŤz®s, a hat nºveked®si ter¿let egy¿tt teh§t 36 c®lkitŤz®s 
koroszt§lyonk®nt. Ez m§r tekint®lyes sz§m. 
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A c®lkitŤz®sek sz§ma az ºnnevel®si program fel®p²t®s®n®l lesz dºntŖ 
t®nyezŖ (11. fejezet: Szem®lyes fejlŖd®s). Ha t¼l kev®s a c®lkitŤz®s, 

akkor n em biztos²tott az ®veken kereszt¿l val· fejlŖd®s az egyes 
koroszt§lyokban. Ha viszont t¼l sok a nevel®si c®lkitŤz®s, az 
megnehez²ti ï vagy ak§r lehetetlenn® teszi ï a fejlŖd®st. 

Eml®kezz¿nk r§, hogy norm§lis kºr¿lm®nyek kºzºtt minden fiatalnak 
neh®zs®g n®lk¿l el kell tudnia ®rni a sz§m§ra a koroszt§lyban 

felk²n§lt ºsszes nevel®si c®lkitŤz®st, mire kil®p a koroszt§lyb·l. 
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Testi fejlŖd®s 

  Gyermekkor 
7ï9 

K®sŖi 
gyermekkor 

9ï11 

Pubert§s 
11ï13 

Serd¿lŖkor 
13ï15 

K®sŖi serd¿lŖkor 
15ï17 

Ifj¼s§g 
17ï21 

(v®gsŖ c®lkitŤz®sek) 

C
®
l
k
i
t
Ť
z
®
s
s
o
r
o
k
 
(
n
e
v
e
l
®
s
i
 
s
§
v
)

 

F
e
l
e
l
Ŗ
s
s
®
g

 

Igyekszik kºvetni 
a test®vel val· 
tºrŖd®sre 
vonatkoz· 
ir§nymutat§st, 

amelyet a 
felnŖttektŖl kap. 

Meg²t®li a 
cselekv®seibŖl 
sz§rmaz· 
kock§zat szintj®t. 

Olyan 
tev®kenys®geken vesz 
r®szt, amelyek 
hozz§j§rulnak teste 
fejlŖd®s®hez. 

Tiszteli saj§t 
®s m§sok 
test®t. 

J· fizikai 
kond²ci·ban tartja 
mag§t. 

Elfogadja a felelŖss®g 
r§ esŖ r®sz®t test®nek 
harmonikus 
fejlŖd®s®®rt. 

S
z
¿
k
s
®
g
l
e
t
e
k
 

a
z
o
n
o
s
²
t
§
s
a

 Bemutatja, hogy 
tudja, hol vannak 
test®nek fŖbb 
szervei. 

Elmagyar§zza, 
hogyan 
mŤkºdnek a fŖbb 
testi rendszerek. 

Felismeri azokat a 
v§ltoz§sokat, amelyek 
fejlŖd®se sor§n 
tºrt®nnek test®vel. 

Le²rja a teste 
fizikai ®s 
l®lektani 
folyamatai 

kºzºtti 
viszonyt. 

Elmagyar§zza a nŖi 
®s f®rfi fejlŖd®s 
kºzºtti fizikai ®s 
l®lektani 

k¿lºnbs®geket. 

Tudat§ban van a test®t 
szab§lyoz· biol·giai 
folyamatoknak, ·vja 
eg®szs®g®t, elfogadja 

testi k®pess®geit ®s 
ir§ny²tja indulatait ®s 
erŖss®geit. 

A
 
t
e
s
t
 
§
p
o
l
§
s
a

 

Le²rja az Ŗt 
esetlegesen ®rintŖ 
betegs®geket ®s 
okaikat.  

Eg®szs®ge 
v®delm®ben 
szok§sokat alak²t 
ki. 

Seg²t az olyan 
helyzetek 
megelŖz®s®ben, 
amelyek h§tr§nyosan 
®rinthetn®k saj§t vagy 

t§rsai eg®szs®g®t. 

Betegs®g 
vagy baleset 
eset®n 
megfelelŖ 
l®p®seket 

tesz. 

Folyamatosan 
tºrŖdik 
eg®szs®g®vel, ®s 
elker¿li az 
esetlegesen 

vesz®lyeztetŖ 
szok§sokat. 
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Szellemi fejlŖd®s (kreativit§s) 

  Gyermekkor 
7ï9 

K®sŖi gyermekkor 
9ï11 

Pubert§s 
11ï13 

Serd¿lŖkor 
13ï15 

K®sŖi serd¿lŖkor 
15ï17 

Ifj¼s§g 
17ï21 

(v®gsŖ 
c®lkitŤz®sek) 

C
®
l
k
i
t
Ť
z
®
s
s
o
r
o
k
 
(
n
e
v
e
l
®
s
i
 
s
§
v
)

 

I
n
f
o
r
m
§
c
i
·
g
y
Ť
j
t
®
s

 Kifejezi, amit 
meglepŖnek vagy 
furcs§nak tal§l. 

£rdeklŖd®st mutat 
a felfedez®s ®s a 
tanul§s ir§nt. 

£rdeklŖd®st mutat 
a kºr¿lºtte zajl· 
dolgokr·l megl®vŖ 
tud§s§nak 

nºvel®se ir§nt. 

Kiterjeszti tud§s§t 
olyan ter¿leteken, 
amelyeken 
mag§nak tanul. 

Tanul§s§t 
fokozatosan olyan 
t®m§kra 
ºsszpontos²tja, 

amelyek leendŖ 
karrierlehetŖs®geih
ez kapcsol·dnak. 

Folyamatosan, 
rendszeres 
tanul§ssal nºveli 
tud§s§t, ®s 

ºnmag§nak tanul. 

I
n
f
o
r
m
§
c
i
·
f
e
l
d
o
l
g
o
z
§
s

 Elmes®l kis 
tºrt®neteket a 
farkaskºlyºkfalka 

®let®bŖl vagy 
besz®l ott meg®lt 
helyzetekrŖl. 

Elmagyar§zza 
azokat a 
kºvetkeztet®seket, 

amelyeket 
tºrt®netekbŖl, 
mes®kbŖl vagy 
azok szereplŖirŖl 
vont le. 

K®pes saj§t 
gondolatait 
kifejezni olyan 

helyzetekrŖl, 
amelyeket maga is 
meg®lt. 

Bemutatja 
k®pess®g®t, hogy 
egy helyzetet tud 

k¿lºnf®le 
n®zŖpontokb·l 
elemezni. 

Bemutatja 
k®pess®g®t, hogy 
k®pes ºsszegezni, 

kritik§t gyakorolni 
®s javaslatokat 
tenni. 

Szellemi 
f¿rges®ggel 
cselekszik a 

legk¿lºnf®l®bb 
helyzetekben, ®s 
kialak²tja a 
gondolkod§s, az 
¼j²t§s ®s a kaland 

k®pess®g®t. 
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P
r
o
b
l
®
m
a
m
e
g
o
l
d
§
s

 

Le²rja az §ltala 

ismert t§rgyak 
haszn§t vagy 
felhaszn§l§s§t. 

Le²rja kis 

probl®m§k 
megold§s§t. 

Felismeri egy 

probl®ma n®h§ny 
k¿lºnbºzŖ 
ºsszetevŖj®t. 

R®szt vesz egy 

olyan projektben, 
amely ¼jszerŤ 
technikai 
megold§st mutat 
egy gyakori 

probl®m§ra. 

Akt²van r®szt vesz 

egy ¼j²t· 
technol·gi§t 
haszn§l· 
projektben. 

£rt®keli a 

tudom§nyt ®s a 
technol·gi§t, mint 
az emberek, a 
t§rsadalom ®s a 
vil§g 

meg®rt®s®nek ®s 
seg²t®s®nek 
m·dj§t. 
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£rzelmi fejlŖd®s 

  Gyermekkor 
7ï9 

K®sŖi gyermekkor 
9ï11 

Pubert§s 
11ï13 

Serd¿lŖkor 
13ï15 

K®sŖi serd¿lŖkor 
15ï17 

Ifj¼s§g 
17ï21 

(v®gsŖ 
c®lkitŤz®sek) 
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Term®szetesen 
fejezi ki 
®rzelmeit ®s 
®rz®seit. 

K¿lºnbºzŖ 
tev®kenys®gek 
sor§n ®rdeklŖd®st 
mutat ºnmaga 

kifejez®se ir§nt. 

Az Ŗrsi napl·ban 
k¿lºnbºzŖ m·don 
kifejezi, amit 
meg®l, gondol ®s 

®rez. 

Megosztja az 
Ŗrsben 
aggodalmait, 
v§gyait ®s ®rz®seit. 

Sz¿leivel ®s 
bar§taival 
folyamatos ®s 
kºlcsºnºsen 

gazdag²t· 
p§rbesz®det 
folytat. 

K¿lºnbºzŖ 
m®diumok r®v®n 
fejezi ki, amit 
gondol ®s ®rez. 

¥
n
t
u
d
a
t
o
s
s
§
g
 
®
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e
g
y
e
n
s
¼
l
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 Azonos²tja ®s 
le²rja ®rzelmeit 
®s ®rz®seit. 

Felismeri ®s 
kifejezi f®lelmeit ®s 
szorong§sait. 

Azonos²tja reakci·i 
®s indulatai okait. 

Felismeri 
ºnmagban az 
olyan hajlamokat, 

mint a mag§ny, a 
sz®gyenlŖss®g, a 
l§zad§s ®s a 
bizonytalans§g, ®s 
fokozatosan 

megtanulja kezelni 
Ŗket. 

Fokozatosan el®ri, 
hogy kezelni tudja 
®rzelmeit ®s 

®rz®seit, ®s 
stabilabb 
lelki§llapotot ®r el. 

El®ri ®s fenntartja 
a szabads§g, az 
egyens¼ly ®s az 

®rzelmi ®retts®g 
belsŖ §llapot§t. 
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Kºnnyed®n 

idomul a 
farkaskºlyºkfalk
§ban tal§lhat· 
®rzelmi 
kapcsolatokhoz. 

Kimondja, amit 

gondol, an®lk¿l, 
hogy megs®rten® 
t§rsait vagy g¼nyt 
Ťzne belŖl¿k. 

Odafigyel m§sok 

v®lem®ny®re, ®s 
saj§t elt®rŖ 
v®lem®ny®t 
megfelelŖ 
form§ban fejezi ki. 

M§sok ir§nt 

tiszteletet tan¼s²tva 
fejezi ki 
v®lem®ny®t. 

Tudja, hogyan 

fejezze ki 
v®lem®ny®t 
szabadon 
k¿lºnbºzŖ 
kºr¿lm®nyek 

kºzºtt an®lk¿l, 
hogy m§sok®t 
elutas²tan§. 

Magabiztosan ®s 

gyeng®den 
viselkedik 
m§sokkal an®lk¿l, 
hogy g§tl§sos vagy 
agressz²v lenne. 
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T§rsas fejlŖd®s 

  Gyermekkor 
7ï9 

K®sŖi gyermekkor 
9ï11 

Pubert§s 
11ï13 

Serd¿lŖkor 
13ï15 

K®sŖi serd¿lŖkor 
15ï17 

Ifj¼s§g 
17ï21 

(v®gsŖ 
c®lkitŤz®sek) 
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 Tiszteletet mutat 
m§sok 
v®lem®nye ir§nt.  

Tiszteletre 
ºsztºnºz 
gyºng®bb vagy 
kev®sb® szeretett 

t§rsai ir§nt. 

Bemutatja, hogy a 
tŖle k¿lºnbºzŖket 
is mag§val azonos 
m®lt·s§g¼nak 

ismeri el. 

Nyitott k¿lºnbºzŖ 
v®lem®nyek, 
t§rsadalmi 
oszt§lyok ®s 

®letm·dok 
ir§ny§ba. 

K®pes felismerni 
nemi ®s etnikai 
sztereot²pi§kat, ®s 
ellenszeg¿lni 

nekik. 

Lelkesen fedez fel 
m§s ®letm·dokat, 
®s a k¿lºnbs®get 
gazdag²t·nak v®li, 

nem pedig 
fenyegetŖnek. 

E
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 Elfogadja a 
szab§lyokat ®s a 
j§t®kokban fair 
play-®rz®ket 

mutat. 

Elv®gzi a falk§n 
bel¿l r§ osztott 
feladatokat. 

Bemutatja, hogy az 
Ŗrssel k®pes 
kºzºsen dºnt®st 
hozni ®s ut§na 

ennek megfelelŖen 
cselekedni. 

Saj§t csoportj§ban 
seg²t a szab§lyok 
l®trehoz§s§ban. 

K®pes egy 
csoportban vezetŖi 
szerepet j§tszani 
(medi§tor, tutor, 

mentor). 

K®pes egy csapat 
r®szek®nt 
dolgozni, kºzºs 
projekteket 

igazgatni, valamint 
akt²van szolg§lni a 
helyi kºzºss®get, 
®s ²gy befoly§solni 
a v§ltoz§si 

folyamatot. 
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Megosztja 

t§rsaival, amije 
van. 

Bemutatja, hogy 

ismeri a gyermek 
jogait (UNICEF) ®s 
azt jelenlegi 
helyzetekhez 
kapcsolja. 

K®pes az Ŗrsben 

magyar§zni az 
emberi jogokr·l. 

Kimutatja 

m®lys®ges 
aggodalm§t az 
emberi jogok 
megs®rt®se miatt, 
®s ennek 

megfelelŖen 
cselekszik. 

Javaslatokat tesz 

®s seg²t olyan 
t§rsadalmi 
szolg§latra 
vonatkoz· 
projektekben, 

amelyekre az Ŗrs 
vagy a raj 
v§llalkozik. 

K®pes 

elmagyar§zni az 
emberi jogok elveit 
®s ezek 
megs®rt®s®nek 
vagy 

elŖmozd²t§s§nak 
sz§mtalan m·dj§t, 
®s ennek 
megfelelŖen tesz 
l®p®seket. 
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Lelki fejlŖd®s 

  Gyermekkor 
7ï9 

K®sŖi gyermekkor 
9ï11 

Pubert§s 
11ï13 

Serd¿lŖkor 
13ï15 

K®sŖi serd¿lŖkor 
15ï17 

Ifj¼s§g 
17ï21 

(v®gsŖ 
c®lkitŤz®sek) 
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£szreveszi ®s 
elismeri t§rsai j· 
tetteit. 

Kir§ndul§sok ®s 
t§borok alkalm§val 
r®szt vesz 
medit§ci·s 

tev®kenys®geken. 

ŕrs®vel reflexi·s 
idŖn vesz r®szt, 
amelynek c®lja, 
hogy r§jºjjenek 

®lm®nyeik lelki 
jelent®s®re ®s 
kifejezz®k azt. 

K®pes felismerni a 
szem®lyes ®s a 
kºzºs ®lm®ny lelki 
jelentŖs®g®t. 

Olyan 
tev®kenys®geket 
k®sz²t elŖ ®s vezet, 
amelyek c®lja Ŗrse 

tagjainak 
hozz§seg²t®se 
ahhoz, hogy 
r§jºjjenek 
®lm®nyeik lelki 

jelent®s®re. 

A term®szet csod§i 
®s a m§sokkal val· 
egy¿tt®rz®s r®v®n 
egy spiritu§lis 

val·s§got keres, 
mikºzben az 
igazs§g®rt ®s a 
b®k®®rt dolgozik, 
®s felelŖss®get 

v§llal saj§t 
fejlŖd®s®®rt. 
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m
e
g
®
r
t
®
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£rdeklŖd®st mutat 
csal§dja 
vall§s§nak 
felfedez®se ir§nt. 

Vall§si 
eszm®nyeken val· 
megk¿lºnbºztet®s 
n®lk¿l, 

egyenlŖk®ppen 
becs¿li t§rsait. 

ElŖ²t®letek n®lk¿l 
megosztja 
gondolatait 
k¿lºnf®le hitŤ 

emberekkel. 

M®ly²ti tud§s§t 
csal§dja vagy 
kºzºss®ge 
spiritu§lis 

ºrºks®g®rŖl. 

Szem®lyesebb 
®rtelemmel ®s 
egy®nibb m·don 
viszonyul a hithez 

®s a 
meggyŖzŖd®shez. 

M®lyen meg®rti 
kºzºss®g 
spiritu§lis 
ºrºks®g®t; 

gondolatait 
megk¿lºnbºztet®s 
n®lk¿l megosztja 
k¿lºnbºzŖ hitŤ 
emberekkel. 
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 Bemutatja, hogy 

meg®rti: hite ®rt®ke 
a tºbbi m§s 
emberhez val· 
viszonyul§sa r®v®n 
fejezŖdik ki. 

Tiszteli azoknak a 

viselked®s®t, akik 
igyekeznek 
vall§sos hit¿k 
szerint ®lni. 

£rdeklŖd®st mutat, 

hogy hit®vel 
ºsszhangban 
cselekedj®k, 
k¿lºnºsen neh®z 
pillanatokban. 

Folyamatosan 

vizsg§lja, hogy hite 
®s cselekedeti 
ºsszhangban 
§llnak-e 
egym§ssal. 

Kitart azok mellett 

a 
kºtelezetts®gv§llal
§sok mellett, 
amelyeket hit®vel 
kapcsolatban tett. 

Mindennapos ®lete 

r®sz®v® teszi 
spiritu§lis elveit, ®s 
ºsszhangot teremt 
ezek, szem®lyes 
®lete ®s t§rsadalmi 

r®szv®tele kºzºtt. 
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JellemfejlŖd®s 

  Gyermekkor 
7ï9 

K®sŖi 
gyermekkor 

9ï11 

Pubert§s 
11ï13 

Serd¿lŖkor 
13ï15 

K®sŖi 
serd¿lŖkor 

15ï17 

Ifj¼s§g 
17ï21 

(v®gsŖ c®lkitŤz®sek) 
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 Helyesen ²t®li 
meg, mit k®pes 
megtenni. 

Azonos²tja fŖ 
k®pess®geit ®s 
korl§tait. 

K®pes elfogadni 
®s ®rt®kelni a 
viselked®s®re 
vonatkoz· 
kritik§kat. 

K®pes kritikus 
m·don 
szeml®lni 
ºnmag§t. 

Jelenlegi 
k®pess®geit ®s 
korl§tait k®pes 
kivet²teni felnŖtt 
®let®re. 

Elismeri lehetŖs®geit ®s korl§tait, 
kritikus m·don tudat§ban van 
ºnmag§nak, elfogadja ºnmag§t 
®s pozit²v k®pet Ŗriz mag§r·l. 

A
u
t
o
n
·
m
i
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 A neh®zs®geket 
derŤsen 

elfogadja. 

A 
neh®zs®gekkel 

derŤsen n®z 
szembe ®s oldja 
meg azokat. 

K®pes ºnmaga 
dºnt®seket 

hozni ®s 
v®grehajtani 
azokat. 

£let®t ir§ny²t· 
®rt®kk®nt 

fogadja el a 
kºvetkezetess®
get. 

Magabiztosan 
fejezi ki saj§t 

n®zeteit. 

Kritikusan tudat§ban van az Ŗt 
kºr¿lvevŖ vil§gnak, k®pes 

szem®lyes dºnt®seket hozni ®s 
elfogadja a kºvetkezm®nyeket. 
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Ćltal§ban 
elv®gzi azokat a 
feladatokat, 

amelyekre 
v§llalkozik. 

Ćlland·an 
igyekszik 
kºvetkezetes 

lenni. 

FelelŖss®get 
v§llal saj§t 
fejlŖd®s®®rt, ®s 

ennek el®r®se 
®rdek®ben 
c®lkitŤz®seket 
jelºl ki. 

K®pes saj§t 
szem®lyes 
idej®vel 

gazd§lkodni, 
mikºzben 
tiszteletben 
tartja a kijelºlt 
priorit§sokat. 

C®lokat tŤz ki 
szem®lyes 
®let®ben. 

Igyekszik ®letvitel®t 
meghat§rozni, ®s megtervezi 
t§rsadalmi ®s szakmai 

beilleszked®s®t. 
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9. fejezet  

NevelŖ tev®kenys®gek 
A cserk®szetet a kezdet kezdet®tŖl akt²v nevel®sk®nt defini§lt§k. A 
cserk®szm·dszer egyik kºzponti eleme a cselekedve tanul§s. A 
cserk®szet nevel®si programj§nak legink§bb l§that· r®sze a 

tev®kenys®gek. Ezek jelen²tik meg, hogy mit is tesznek a fiatalok a 
cserk®szetben. Az a kil§t§s, hogy a bar§taival izgalmas 
tev®kenys®gekben vehet r®szt, az egyik legfŖbb ok, ami®rt egy fiatal 
a mozgalomhoz csatlakozik. A cserk®sz®lm®nynek a tev®kenys®gek a 

motorja.  

ĂA gyermek csin§lni akarja a dolgokat, ¼gyhogy a j· ir§nyt 
megmutatva b§tor²tsuk arra, hogy csin§lja ezeket, ®s engedj¿k, hogy 
¼gy csin§lja, ahogyan szereti. Hagyjuk, hogy hib§zz®k; a tapasztalat 

a hib§k elkºvet®s®vel alakul.ò 

(Baden -Powell, Headquarters Gazette , 1916. janu§r). 

A cserk®szet ¼gy v®li, hogy a gyermek spont§n tev®kenys®gei, 
j§t®kai, felfedez®se, ®p²tkez®sei stb. kitŤnŖ t§mogat·i a nevel®snek. 
A cserk®szvezetŖ olyan vonz· tev®kenys®geket pr·b§l haszn§lni, 

amelyek megfelelnek a fiatalok ®rdeklŖd®s®nek, hogy ²gy ®rje el a 
meg§llap²tott nevel®si c®lkitŤz®st. 

1. Fogalmak 
Tev®kenys®g az ®lm®nyeknek az a folyamata, amely lehetŖs®get 
k²n§l a fiatal sz§m§ra, hogy egy vagy tºbb nevel®si c®lkitŤz®snek 
megfelelŖ tud§st, k®pess®geket ®s attitŤdºket saj§t²tson el. 

a) Tev®kenys®g ®s tapasztalat 

A fiat alok a tev®kenys®g sor§n nyert ®lm®nyekbŖl/tapasztalatokb·l 
tanulnak. K¿lºnbs®get kell tenn¿nk a mindenki §ltal elv®gzett 
tev®kenys®g ®s azon ®lm®ny kºzºtt, amelyben az egyes fiataloknak 
volt r®sze a tev®kenys®g sor§n (13. §bra). Az Interamerikai 
Cserk®sziroda §ltal kiadott Cserk®sz koroszt§ly¼ak vezetŖinek 

k®zikºnye (Handbook for the Leaders of the Scout section) a 
kºvetkezŖk®ppen k¿lºnbºzteti meg a tev®kenys®get ®s az ®lm®nyt: 

 Tev®kenys®g = ami kifel® tºrt®nik; cselekv®s, amelyben 
mindenki r®szt vesz. 

 £lm®ny/tapasztalat = a belsŖ r®sz, ami az egyes szem®lyben 
tºrt®nik, amit az egyes szem®ly a cselekv®sbŖl kap. 
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A t®nylegesen nevelŖ r®sz az ®lm®ny, hiszen ez a szem®lyes 
kapcsolat az egy®n ®s a val·s§g kºzºtt. 

 

Egyetlen tev®kenys®g 
k¿lºnbºzŖ ®lm®nyt 
jelenthe t a benne r®szt 
vevŖ fiataloknak, ami 

sz§mos kºr¿lm®nytŖl f¿gg: 
ezek §ltal§ban azzal 
f¿ggnek ºssze, hogy az 
egy®n milyen szem®lyis®g. 

Egy tev®kenys®g siker¿lhet 
val·ban nagyon j·l, ®s 
lehet rendk²v¿l sikeres a 
csoport eg®sze 

szempontj§b·l, azonban 
lehet, h ogy n®h§ny 
fiatalban m®gsem a k²v§nt 
eredm®nyt hozza l®tre. 

M§sr®szt azt is lehet, hogy egy tev®kenys®g a ki®rt®kel®s alapj§n 

nem tŤnik t¼lzottan sikeresnek, m®gis olyan tapasztalatokat hozott 
l®tre, amelyek egy vagy tºbb fiatalt hozz§seg²tenek ahhoz, hogy 
elsaj§t²tsa a k²v§nt viselked®st. 

Minthogy az ®lm®ny/tapasztalat szem®lyes kapcsolat az adott fiatal 

®s a val·s§g kºzºtt, vezetŖk®nt nem tudjuk teljes biztons§ggal 
befoly§solni, manipul§lni vagy elŖre megj·solni. Befoly§solni a 
tev®kenys®get tudjuk, amennyiben megk²s®relj¿k, hogy l®trehozza 
vagy elŖseg²tse azokat a tapasztalatokat, amelyek val·sz²nŤleg 

elvezetnek a nevel®si c®lkitŤz®sekben elŖir§nyzott viselked®s 
elsaj§t²t§s§hoz. 

Ez®rt van hogyé 

 éminden egyes Ŗrs ®s raj nevel®si programj§nak nagyon 
sokf®le tev®kenys®get kell tartalmaznia; 

 étev®kenys®get nem lehet rºgtºnºzni. MegfelelŖen kell 
kiv§lasztani, elŖk®sz²teni, levezetni ®s ®rt®kelni. 

 énem el®g a tev®kenys®get elv®gezni, ®s m®g az sem el®g, 
ha j·l siker¿lt. Nagy figyelemmel kell lenn¿nk a szem®lyes 

tapasztalatra, amelyet minden egyes fiatal a tev®kenys®gbŖl 
szerez. Ezt az ºnnevel®s figyelemmel k²s®r®s®vel ®rj¿k el. 
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b) Tev®kenys®g ®s nevel®si c®lkitŤz®s 

A tev®kenys®gek ®s a nevel®si c®lkitŤz®sek kºzºtt kapcsolat 
k®tir§ny¼: 

 Egy adott tev®kenys®g kiv§laszthat· egy kor§bban 

meghat§rozott nevel®si c®lkitŤz®s f®ny®ben: p®ld§ul a 
t§bortŤzvezet®s seg²thet a sz·beli ®s kºzºs kifejezŖk®szs®g, 
a szervezŖk®szs®g vagy az idŖgazd§lkod§s (a k¿lºnbºzŖ 
m·k§k kºzºtt a ritmus®rz®k ®s a kapcsolatok meg®rz®se) 

fejleszt®s®ben; egy foly· fºlºtt §t²velŖ h²d meg®p²t®se 
fejleszti a k®z¿gyess®get, a szervez®si k®pess®geket ®s a 
csapatmunk§t stb. 

 Ugyanakkor arra is van lehetŖs®g, hogy egy elv®gzett 

tev®kenys®g ®rt®kel®sekor hat§rozzuk meg azokat a nevel®si 
c®lkitŤz®seket, amelyeket seg²ts®g®vel el®rt¿nk: p®ld§ul Dani 
¼gy dºntºtt, hogy Ŗrs®vel t§bori fali¼js§got fognak 
¿zemeltetni. A v®gsŖ ®rt®kel®skor ®szre lehetett venni, hogy 
k®pess® v§lt arra, hogy pontos ®s mulats§gos megfigyel®sek 

alapj§n rºvid cikkeket ²rjon, ®s ezeket vid§m v§zlatokkal 
illusztr§lja. Az ¼js§gja mindenkinek felkeltette az 
®rdeklŖd®s®t. Dani k®pes volt ¼j kommunik§ci·s 
k®pess®gekre szert tenni ®s ezeket a csapat szolg§lat§ba 

§ll²tani: meg®rdemli az ¼js§g²r·i k¿lºnpr·bajelv®nyt. 

ĂA tev®kenys®g ®s a nevel®si c®lkitŤz®s kºzºtt nincs kºzvetlen, 
azonnali ®s ok-okozati ºsszef¿gg®s. A tev®kenys®g nem eredm®nyezi 
automatikusan a k²v§nt nevel®si c®lkitŤz®s el®r®s®t. A tev®kenys®gek 

a nevel®si c®lkitŤz®sek fokozatos el®r®s®ben seg²tenek, egym§s ut§n 
®s ºsszead·dva.ò 

(Cserk®sz koroszt§ly¼ak vezetŖinek k®zikºnye ï Handbook for the 
Leaders of the Scout section)  

c) Tev®kenys®g ®s kort§rs csoport 

A tev®kenys®g a csapat®p²t®s motorja. 

 A fiatalok ºsszejºnnek, interakci·ban §llnak egym§ssal ®s a 
tev®kenys®gek r®v®n megismerik egym§st (ºtleteket 
osztanak meg egym§ssal, dºnt®st hoznak, csapatk®nt 
dolgoznak egy¿tt, megosztj§k a felelŖss®gi kºrºket ®s a 

probl®m§kat, egyes²tik erŖforr§saikat ®s tehets®g¿ket, 
®rt®kelik ®s meg¿nneplik a sikereket stb.). Ahhoz, hogy 
csoport®letet gerjesszenek, a tev®kenys®geknek arra kell 
lehetŖs®get adniuk, hogy a fiatalok ®p²tŖ m·don ker¿ljenek 
kapcsolatba egym§ssal. 
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 A kort§rs nevel®s k¿lºnºsen akkor hat®kony, ha a fiatalokat 
val·ban motiv§lja egy olyan tev®kenys®g, amely minden 

egyes egy®ntŖl jelentŖs erŖfesz²t®st k²v§n. ĉgy minden 
fiatalban tudatosodik, hogy a tev®kenys®g nem fog Ăcsak ¼gy 
mag§t·lò megtºrt®nni. Egyes²teni kell az egy®ni 
adotts§gokat, k¿lºnf®le k®pess®geket kell elsaj§t²tani vagy 
megosztani egym§ssal, a felelŖss®geket pedig tisztess®gesen 

kell elosztani.  

 A tev®kenys®g mŤkºdtet®s®hez seg²teni kell mindenki 
sz§m§ra, akinek neh®zs®gei vannak. A siker®lm®ny egyar§nt 
kºzºs, Ămegcsin§ltuk!ò (ami erŖs²ti a tagok kºzºtti 

kapcsolatot) ®s egy®ni, Ănem hittem volna, hogy k®pes 
vagyok r§!ò (a kºzºs erŖfesz²t®snek kºszºnhetŖen az 
egy®nnek is lehetŖs®ge van arra, hogy valami szokatlan 
dolgot kipr·b§ljon ®s abban sikert ®rjen el). 

d) Tev®kenys®g ®s felnŖtt vezetŖ 
Minden tev®kenys®g folyamat: ki kell v§lasztani, el kell tervezni, meg 

kell szervezni, le kel l bonyol²tani ®s ®rt®kelni kell. Az ®rt®kel®s 
hasznos visszajelz®s a jºvŖbeni tev®kenys®gek jav²t§s§hoz ®s ¼j 
ºtletek kital§l§s§hoz. 

K®tf®le m·don lehet egy tev®kenys®get kiv§lasztani 

1)  A felnŖtt vezetŖ elŖk®sz²t ®s javasol a fiataloknak egy 
tev®kenys®get, amely val·sz²nŤleg a koroszt§ly nevel®si 
c®lkitŤz®seivel ºsszhangban §ll· tanul§si ®lm®nyt k²n§l, ®s 
megfelel a csoport §ltal kifejezett ®rdeklŖd®si kºrnek; 

2)  A vezetŖ b§tor²tja a fiatalokat ®rdeklŖd®si kºr¿k kifejez®s®re, 
majd seg²ti Ŗket egy olyan tev®kenys®g fel®p²t®s®ben, amely 
megfelel nekik. Megk²s®rli meghat§rozni a tev®kenys®g §ltal 
ny¼jthat· tanul§si lehetŖs®geket, hogy ezeket a koroszt§lyi 
nevel®si c®lkitŤz®sekhez kapcsolja. 

A gyakorlatban val·sz²nŤleg keveredik a k®t megkºzel²t®s. A 
szºvets®gek hajlanak r§, hogy olyan tev®kenys®geket fejlesszenek ki, 
amelyeket ¼j vagy neh®zs®gekkel k¿zdŖ csapatoknak, illetve ¼j 
vezetŖknek lehet javasolni. Ahogy a vezetŖk ®s a fiatalok egyar§nt 

egyre tapasztaltabbak lesznek, ®s vil§gosabb elk®pzel®seik lesznek 
arr·l, mi mindenre k®pesek, m§r kºnnyebben fognak ¼j 
tev®kenys®geket kiagyalni. 

B§rmi legyen is a forr§sa, a tev®kenys®gjavaslatot gondosan meg 

kell vizsg§lni, hogy meg lehessen bizonyosodni afelŖl, hogyan lehet 
megval·s²t§sakor a cserk®szm·dszer minden elem®t a lehetŖ 
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legteljesebb m®rt®kben kihaszn§lni. Helyi szinten a vezetŖnek azt is 
m®rlegelnie kell, hogyan lehetne figyelembe venni a tev®kenys®g 

sor§n minden egyes fiatal szem®lyes nevel®si c®lkitŤz®sei. 

A fiatalokat a lehetŖ legink§bb be kell vonni a tev®kenys®g 
megszervez®s®nek teljes folyamat§ba (a kiv§laszt§st·l az 
®rt®kel®sig), ®s nem csup§n a v®grehajt§si szakaszba, hiszen a 
folyamat minden szakasza hozz§j§rulhat a tanul§shoz. A r®szv®tel 

szintje term®szetesen a fiatalok fejletts®gi szintj®tŖl f¿gg. 

A legf iatalabb koroszt§lyn§l a gyermekek r®szv®tele ak§r arra is 
korl§toz·dhat, hogy a javaslatok kºz¿l kiv§lasszanak egy 
tev®kenys®gt²pust. 

A fiataloknak a tev®kenys®gek kiv§laszt§s§ba ®s ®rt®kel®s®be val· 
bevon§s§r·l l§sd a programciklus ir§ny²t§s§r·l sz·l· 18. fejezetet.  

2. K¿lºnbºzŖ tev®kenys®gt²pusok 

a) V§ltoz· ®s kºtºtt tev®kenys®gek 

Ha a csoport ®let®t tekintj¿k, k®t fŖ tev®kenys®gt²pus l®tezik: v§ltoz· 
tev®kenys®g ®s Ăkºtºttò tev®kenys®g. 

ƛΦ Yǀǘǀǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
 Ćltal§ban egyetlen form§ja van ®s ugyanahhoz a t®m§hoz 

kapcsol·dik. 

 Folyamatosan sz¿ks®g van az elv®gz®s®re ahhoz, hogy 
l®trejºjjºn a cserk®szm·dszerhez alkalmas l®gkºr. 

 Ćltal§nos m·don j§rul hozz§ a nevel®si c®lkitŤz®sek 
el®r®s®hez. 

 A fiatalok r®szv®tel®nek biztos²t§s§val, a kºzºs 
dºnt®shozatallal ®s az ®rt®kek tapinthat· jelenl®t®vel erŖs²ti a 

m·dszert. 

 Hozz§j§rul a rajban a l®gkºr megteremt®s®hez, ®s tipikus 
cserk®sz®lm®nyt ad a fiataloknak. 

P®ld§k a kºtºtt tev®kenys®gre: szertart§sok, ¿l®sek, kir§ndul§sok, az 

Ŗrsi sarok ®s a rajgyŤl®s helysz²n®nek karbantart§sa ®s fejleszt®se, 
j§t®kok, dalok, ŖrsgyŤl®s, rajtan§cs stb. 
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ƛƛΦ ±łƭǘƻȊƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
 Sz§mtalan k¿lºnf®le form§ja van, ®s rendk²v¿l k¿lºnbºzŖ 
t®m§khoz kapcsol·dik a fiatalok ®rdeklŖd®s®tŖl f¿ggŖen. 

 Nem ism®tlŖdik, hacsak a fiatalok ezt kifejezetten nem 
k²v§nj§k, ®s ekkor is csak bizonyos idŖ eltelt®vel. 

 Egy vagy tºbb vil§gosan meghat§rozott nevel®si c®lkitŤz®s 

el®r®s®hez j§rul hozz§. 

 Biztos²tja, hogy a pedag·giai program  megfeleljen a fiatalok 
®rdeklŖd®si ter¿let®nek, v§laszt adjon az Ŗket foglalkoztat· 
k®rd®sekre, ®s megmutassa nekik a vil§g sokf®les®g®t. 

 Kºzvetlen¿l kapcsol·dik a kºzºss®g ig®nyeihez. 

P®ld§k a v§ltoz· tev®kenys®gre: megismerni a pap²r 
¼jrahasznos²t§s§t ®s azt, hogyan kell nºv®nyeket talaj helyett 
t§poldatban (hidroponikusan) termeszteni, egy gyermekkºzpont 

sz§m§ra b§bsz²nh§zat rendezni, filmet k®sz²teni, egy kultur§lisan 
izgalmas ter¿letre utaz§st szervezni ®s ºssze§ll²tani egy fot·riportot 
etc.  

b) Egyens¼ly a kºtºtt ®s a v§ltoz· tev®kenys®gek 
kºzºtt 

Amikor egyes cserk®szvezetŖk Ăcserk®sztev®kenys®getò emlegetnek, 
akkor §ltal§ban a kºtºtt tev®kenys®gekre gondolnak: j§t®k, portya, 

t§bortŤz stb. A Ăcserk®sztev®kenys®gò kifejez®s haszn§lata az®rt 
ker¿lendŖ, mert azt sugallja, hogy a cserk®szet alapja egy 
kºr¿lhat§rolt tev®kenys®gkatal·gus. Hiba lenne azt gondolni, hogy 
vannak cserk®szszerŤ ®s nem cserk®szszerŤ tev®kenys®gek. Ha ezt 
az elvet elfogadn§nk, azzal a tev®kenys®gek egy kiv§lasztott list§n 

l®vŖkre korl§toz·dn§nak, ami rºvid- vagy kºz®pt§von unalomhoz 
vezetne. Ami egy tev®kenys®get cserk®szszerŤv® tesz az nem a 
tartalma, hanem a megval·s²t§s§hoz haszn§lt m·dszer, ®s a 
tev®kenys®get al§t§maszt· nevel®si c®lkitŤz®s. 

ĂCserk®sztev®kenys®gò helyett Ăcserk®sz®lm®nytò kellene 
mondanunk.  

A cserk®szetben a tev®kenys®gek sk§l§ja korl§tlan. Azonban fontos, 
hogy megfelelŖ egyens¼lyt teremts¿nk a v§ltoz· ®s a kºtºtt 

tev®kenys®gek kºzºtt. A csoport ®let®hez ®s a szem®lyes fejlŖd®shez 
mindkettŖ n®lk¿lºzhetetlen. 

Ha az eg®sz program kºtºtt tev®kenys®gekbŖl §ll, az unalmass§ 
v§lhat, ®s romolhat a csapat®let. 
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Ha gyors egym§sut§nban v§ltoz· tev®kenys®gek kºvetik egym§st, 
akkor a csoport kif§rad, ®s konfliktusok jelennek meg, hiszen nincs 

tervezett alkalom az Ŗrsºk ï ®s maguk a fiatalok ï kºzºtti 
kapcsolatok szab§lyoz§s§ra.  

ƛΦ ¢ǵƭ ǎƻƪ ƪǀǘǀǘǘ Şǎ ƴŜƳ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ǾłƭǘƻȊƽ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

 Z§rt rajt eredm®nyezhet, amely egocentrikus ®s 
elszigetelŖdik a kºr¿lºtte zajl· esem®nyektŖl. Nem az ®letre 
k®sz²ti fel a fiatalokat, hanem csup§n a cserk®szetre. 

ĂCserk®szeknek sz·l· nevel®si programò lenne, nem pedig 
Ăfiataloknak sz·l· nevel®si programò. 

 H§tr§nyos lehet a fiatalok harmonikus fejlŖd®se 
szempontj§b·l, mert megnehez²ti a k¿lºnbºzŖ nºveked®si 

dimenzi·kban el®rt halad§suk ®rt®kel®s®t, hiszen erre a 
fejlŖd®sre §ltal§ban a v§ltoz· tev®kenys®gekben szerzett 
®lm®nyek §ltal ker¿l sor. 

 El®gg® unalmass§ teheti a programot, ami ²gy egykºnnyen 
nagyon rºvid idŖ alatt elavulhat. 

ƛƛΦ ¢ǵƭ ǎƻƪ ǾłƭǘƻȊƽ Şǎ ƴŜƳ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ƪǀǘǀǘǘ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

 Fenn§ll a kock§zata annak, hogy a raj elvesz²ti a 
jellegzetess®geit. Lehet, hogy tov§bbra is vonz· ®s hasznos 
Ăfiatalokb·l §ll· csoportò lesz, de alig lesz Ăcserk®sz ²zeò, ami 
vesz®lyeztetheti a csoport koh®zi·j§t ®s a fiatalokban a 

valahov§ tartoz§s ®rz®s®t. 

 Csºkkenti a cserk®szm·dszer ºsszes elem®nek 
alkalmaz§s§val l®trejºvŖ nevelŖ hat§st, hiszen hi§nyzik a 
kºtºtt tev®kenys®gek folyamatoss§ga §ltal teremtett l®gkºr. 

¥nmag§®rt v®gzett tev®kenys®gg® v§ltoztathatja a nevel®si 
programot, amelyben a fiatalok nem reflekt§lnak arra, amit 
tesznek, a csoport pedig  nehezen ®ri el a stabilit§st. 

(Handbook for the Leaders of the Scout section, Interamerican Scout 
Office, Santiago de Chile, 2002 / a Cserk®sz koroszt§llyal foglalkoz· 

vezetŖk k®zikºnyve, Interamerikai Cserk®sziroda, Santiago de Chile, 
2002)  
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c) A tev®kenys®gtŖl a projektig 

Mint m§r l§ttuk, a tev®kenys®gi folyamat sor§n fokozatosan 
csºkkennie kell a felnŖtt vezetŖk r®szv®tel®nek ®s felelŖss®g®nek, 
ahogy a fiatalok egyre tºbb k®pess®get ®s tapasztalatot tesznek 

maguk®v§, ®s ²gy egyre tºbb felelŖss®get v§llalnak. A folyamat 
azonban nem arra ir§nyul, hogy a felnŖtt vezetŖ dolga kºnnyebb® 
v§lj®k, hanem tulajdonk®ppen a cserk®szet alapvetŖ c®lj§nak felel 
meg, amely a fiatalok seg²t®se abban, hogy ºnmaguk®rt felelŖs 

szem®lyekk® v§ljanak. 

 

A tev®kenys®gek t²pusai 
ºsszetetts®g¿k illetve a 

fiatalok r®szv®tel®nek ®s 
felelŖss®g®nek szintje 
szerint v§ltoznak. 

A 14. §bra arra tesz 
k²s®rletet, hogy k®t 

krit®rium alapj§n 
csoportos²tsa a 
tev®kenys®geket: a 
fiataloknak a 

dºnt®shozatalban ®s 
szervez®sben val· 
r®szv®tele, tov§bb§ a 
tev®kenys®g hossza ®s 

ºsszetetts®ge szerint. 

ƛΦ LǊłƴȅƝǘƻǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
A legals· szinten van az, amit ir§ny²tott tev®kenys®gnek 
nevezhet¿nk. A tev®kenys®get a felnŖtt vezetŖ k®sz²ti elŖ, szervezi 

meg ®s Ŗ is tesz r§ javaslatot. Ez kihagyhatatlan f§zis, k¿lºnºsen egy 
¼j csoportban vagy fiatal gyerekekn®l. Ez a tev®kenys®gt²pus 
§ltal§ban rºvid ideig tart. Ha j· eredm®nyekkel, j·l v®gzik el, akkor 
megvan az az elŖnye, hogy energi§t ad a csoportnak ®s fokozza az 

ºnbizalmat (felt®ve, hogy megfelel a fiatalok ®rdeklŖd®si kºr®nek). 
Ugyanakkor az ilyen t²pus¼ tev®kenys®g nevel®si hat§sa 
sz¿ks®gszerŤen csek®ly; §ltal§ban csup§n gyakorlati ismeretek 
elsaj§t²t§s§ra korl§toz·dik. R§ad§sul mivel a tev®kenys®g 

elŖk®sz²t®s®nek ®s megszervez®s®nek szinte minden felelŖss®g®t a 
felnŖtt v§llalta, neh®z a cserk®szm·dszer valamennyi elem®t 
felhaszn§lni benne (k¿lºnºsen az Ŗrsi rendszert). 
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ƛƛΦ wŞǎȊǾŞǘŜƭŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ όǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾύ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
Ha a tev®kenys®g kicsit hosszabb ideig tart, ®s minden Ŗrsnek 
megadja a lehetŖs®get, hogy saj§t szerepe legyen a megval·s²t§sban 
(vagy az elŖk®sz²t®sben), akkor el is ®rt¿k a m§sodik szintet, 
m®gpedig a r®szv®telen alapul· (participat²v) tev®kenys®g®t. Ennek a 
tev®kenys®gt²pusnak m§r komolyabb nevel®si tartalma van: 

lehetŖs®get k²n§l a fiataloknak, hogy felelŖss®gi kºrºk ®s feladatok 
sz®les sk§l§j§n k¿lºnbºzŖ szerepeket pr·b§ljanak ki, ami fokozza 
akt²v r®szv®tel¿ket, ®s gazdagabb tapasztalatot ®s ®lm®nyt jelent. 

iii. Projekt 
A r®szv®tel legmagasabb szintj®n a tev®kenys®g projektnek 
tekinthe tŖ. Az itt haszn§lt ®rtelemben a projekt olyan tev®kenys®g, 
amelyben a fiatalok minden szintnek akt²v r®szesei, a kiv§laszt§st·l 

kezdve az elŖk®sz²t®sen ®s a szervez®sen §t eg®szen a 
megval·s²t§sig. Egy projekt §ltal§ban sz§mos tev®kenys®get 
kombin§l egy kºzºs t®ma vagy c®l kºr¿l, meglehetŖsen hossz¼ idŖn 
kereszt¿l. 

Illusztr§ci·k®nt §lljon itt egy p®lda: kenuz§s, vagyis egy 

tev®kenys®g. Rºvid ideig tart, ®s a fiataloknak §ltal§ban korl§tozott 
szerepe van az elŖk®sz²t®s®ben. M§sr®szrŖl ha ezt a tev®kenys®get 
m§sokkal kombin§ljuk (p®ld§ul madarak f®nyk®pez®se, horg§sz§s a 
foly·n, t§borszervez®s, ¼sz§s ®s v²zbŖl ment®s tanul§sa vagy a 

foly·part felfedez®se), akkor ak§r egy projektet ï p®ld§ul v²zi 
exped²ci·t ï is szervezhet¿nk. A projekt r®szek®nt minden Ŗrsnek 
k¿lºnf®le feladatai lehetnek, minden fiatal t®nyleges felelŖss®get 
v§llalhat, ®s val·ban meg²zlelheti a kaland ²z®t. Minden 

tev®kenys®gnek meglehet a saj§t c®lja, amely hozz§j§rul a projekt 
c®lj§hoz. A projekt nevel®si tartalma j·val gazdagabb, mint egyetlen 
tev®kenys®g®. 

Term®szetesen csak olyan fiatalok csoportj§val ®rhetŖ el a 
projektszint, akik m§r k®pesek kisebb tev®kenys®geket ir§ny²tani. 

Egyet mindenk®ppen hangs¼lyozni kell: min®l tºbb fiatal von·dik be 
a tev®kenys®g kiv§laszt§s§ba, elŖk®sz²t®s®be ®s megszervez®s®be, 
ann§l intenz²vebb ®s soksz²nŤbb ®lm®nyben lesz r®sz¿k, ®s ann§l 
tºbbet fognak tanulni belŖle. 
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3. A nevel®si tev®kenys®g jellemzŖi 
A j· nevel®si tev®kenys®gnek n®gy jellemzŖje van: 

a) Kih²v§st jelent 

A tev®kenys®gnek musz§j n®mi neh®zs®get jelentenie, hogy 

stimul§lja a kreativit§st ®s a tal§l®konys§got, ®s arra ºsztºnºzze a 
r®sztvevŖket, hogy minden tŖl¿k telhetŖt megtegyenek. A kih²v§snak 
ugyanakkor a fiatalok k®pess®gei ®s ®retts®ge §ltal szabott 
korl§tokon bel¿l kell maradnia. 

b) Vonz· 

A tev®kenys®gnek fel kell keltenie a fiatal ®rdeklŖd®s®t ®s v§gy§t, 

hogy r®szt akarjon venni benne, mert vonzza, mert eredeti, vagy 
mert a tev®kenys®gben rejlŖ ®rt®kek vonzz§k. A fiatalok ®rdeklŖd®se 
a fejlŖd®si szakaszok ®s t§rsadalmi-kultur§lis h§tter¿k szerint 
v§ltozik, ²gy lehets®ges tev®kenys®gek sz®les sk§l§j§t kell 

felk²n§lnunk, amelyek illeszkedni a k¿lºnf®le helyzetekhez. 

c) Jutalmat jelent 

Ha a fiatal r®szt vesz egy tev®kenys®gben, akkor ®reznie kell, hogy 
ebbŖl valamilyen haszna sz§rmazik: ®lvezet, hogy valami izgalmasat 
csin§lhatott, b¿szkes®g, hogy valamit elŖszºr tett meg vagy 
v§ratlanul el®rt valamit, ºrºm, hogy hozz§j§rul§s§t elismerte a 

csoport stb.  

d) Hasznos 

A tev®kenys®g olyan tapasztalatot adjon, amely lehetŖv® teszi a 
fiataloknak, hog y ¼j dolgokat ismerjenek meg ®s tanuljanak. A 
csup§n spont§n, ºnc®l¼ cselekv®ssel j§r· vagy ism®tlŖdŖ 
tev®kenys®g nem mindig nevelŖ hat§s¼. A nevel®si tev®kenys®g fŖ 

jellemzŖje, hogy a fiatalok sz§m§ra lehetŖs®get ad a fejlŖd®sre. 

Ugyanazon c®lkitŤz®s el®r®s®hez sz§mos k¿lºnbºzŖ tev®kenys®g 
hozz§j§rulhat. Ez azt jelenti, hogy k¿lºnbºzŖ ir§nyokb·l is 
elŖid®zhetŖ ®s megerŖs²thetŖ a k²v§nt v§ltoz§s. 

M§sr®szt ï ha megfelelŖen v§lasztj§k ki ï egyetlen tev®kenys®g egy 
idŖben tºbb c®lkitŤz®s el®r®s®ben is seg²thet, m®g k¿lºnbºzŖ 
nºveked®si dimenzi·khoz tartoz·k®ban is. 
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4. A tev®kenys®g ®rt®kel®se 
A tev®kenys®geket k®t szinten ®rt®kelj¿k (15. §bra): 

 ElŖszºr azt, ahogyan a tev®kenys®get elŖk®sz²tett®k ®s 
megval·s²tott§k; 

 M§sodszor pedig a tev®kenys®g §ltal l®trehozott ®lm®nyt ®s 

tapasztalatot, figyelembe v®ve a csoporton bel¿li illetve a 
fiatalok ®s a felnŖtt vezetŖk kºzºtti kapcsolatokat, valamint 
azt a tud§st, azokat a k®pess®geket ®s attitŤdºket, 
amelyeket az egy®nek k®pesek voltak a tapasztalat 

eredm®nyek®nt elsaj§t²tani. 

Mag§t·l ®rtetŖdik, hogy a fiataloknak kulcsszerepe van mind 
mag§nak a tev®kenys®gnek, mint pedig szem®lyes hozad®k§nak 
®rt®kel®s®ben. A vezetŖk®pz®snek fontos r®sze annak elsaj§t²t§sa, 
hogy a fiatalokat hogyan lehet ebben seg²teni. 

Az ŖrsgyŤl®s, a rajgyŤl®s ®s a rajtan§cs egyar§nt haszn§latos 
tev®kenys®gek ®rt®kel®s®re. 

5. Hogyan tervezz¿nk tev®kenys®geket? 
A pedag·giai program minŖs®ge t¼lnyom·r®szt a tev®kenys®gek 
minŖs®g®tŖl f¿gg. Nagyon sok cserk®szszºvets®g nem veszi 
figyelembe ezt a meg§llap²t§st. £rdekes nevel®si aj§nlatuk van, 

relev§ns nevel®si c®lkitŤz®seik ®s innovat²v koroszt§lyi m·dszereik, 
de nem fektetnek elegendŖ energi§t abba, hogy tev®kenys®geik 
v§ltozatosak ®s j· minŖs®gŤek legyenek. A nevel®si elvek j·k, 
megval·s²t§suk azonban kºz®pszerŤ. A fiatalokat vonzz§k az elvek, 

de ha a tev®kenys®gek nem v§ltj§k be hozz§juk fŤzºtt rem®nyeiket, 
akkor elvesz²tik motiv§ci·jukat, ®s elhagyj§k a mozgalmat. A tags§g 
gyors cser®lŖd®s®nek, a nagy fluktu§ci·nak a fŖ oka a tev®kenys®gek 
gyatra minŖs®ge.  
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A nevel®si program ¼j megkºzel²t®se, vagyis a RAP ez®rt helyez nagy 
hangs¼lyt a tev®kenys®gekre. Ennek illusztr§l§sak®nt elmondhatjuk: 

a j· cserk®szvezetŖ egyar§nt meg®rtŖ ®s seg²tŖ a fiatalokkal 
szemben a nevel®si c®lkitŤz®sek el®r®s®ben, illetve lelem®nyes ®s 
kreat²v a tev®kenys®gek megszervez®s®ben. A cserk®szvezetŖtŖl 
nem csak az v§rhat· el, hogy el tudja magyar§zni a mozgalom elveit 
®s m·dszer®t, hanem hogy ï konkr®tabban ï meg tudja mutatni a 

farkaskºlykºknek, hogyan k®sz²tsenek pap²rs§rk§nyt, meg tudjon 
szervezni egy Ŗrsi porty§t a cserk®szeknek ®s el tudja mes®lni, 
hogyan pakolj§k be a h§tizs§kjukat, vagy k®pes legyen seg²teni a 
rovereknek egy zenekar ºssze§ll²t§s§ban. 

A felnŖttvezetŖ-k®pz®s n®ha szeml§tom§st megfeledkezik errŖl a 
szempontr·l. 

a) VezetŖk®pz®s 

K®t fŖ rajvezetŖt²pus van: 

ƛΦ ! ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛǊłƴȅƝǘƽ 
Gyakran ¼jonc vezetŖ, 18ï25 ®ves, akitŖl elsŖsorban azt v§rjuk el, 
hogy k®pes legyen a fiataloknak kiv§l· minŖs®gŤ tev®kenys®gek 
lebonyol²t§s§ban seg²teni. Ennek a vezetŖnek j· gyakorlati 
cserk®szismeretekkel kell rendelkeznie, ®s legyen gyakorlott sz§mos 

vezetŖi ®s outdoor technik§ban, pl. t§boroz§s, ®p²tkez®s, dr§ma, 
porty§z§s stb. Ennek a szintnek az el®r®s®t kell lehetŖv® tennie az 
alapszintŤ rajvezetŖ-k®pz®snek. 

ƛƛΦ ! ŎǎŜǊƪŞǎȊƴŜǾŜƭǃ 
A tap asztaltabb vezetŖtŖl m§r elv§rhat·, hogy nevelŖ legyen. A 
Ănevel®sò sz·t·l nem kell f®ln¿nk. Baden-Powell A cserk®szveztŖnek 
szinte minden oldal§n haszn§lta. NevelŖnek lenni annyit tesz, hogy 
k®pesek vagyunk ®rt®kelni a fiatalok sz¿ks®gleteit ®s v§gyait, 

meg®rteni ®s kezelni a nevel®si c®lkitŤz®seket, ®s k®pesek vagyunk 
alkalmazni a nevel®si c®lkitŤz®sek ®s a tev®kenys®gek kºzºtti 
kapcsolatot. Ennek a vezetŖt²pusnak a le²r§s§ra angolul 
hagyom§nyosan a Scoutmaster kifejez®st haszn§lj§k. A Scoutmaster 

a cserk ®szet mestere, ®s a cserk®szet nevel®si programj§nak sikere 
azon m¼lik, hogy rajszinten is vannak-e ilyen mestereink, nem csak 
magasabb szinteken.  

A cserk®sznevelŖs®g megkºvetel bizonyos ®retts®get ®s bizonyos 

fok¼ (®let)tapasztalatot. J·llehet akadnak elismert kiv®telek a szab§ly 
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al·l, m®gis ritka, hogy 18ï20 ®ves fiatalok el®rj®k ezt a szintet. Ilyen 
vezetŖket ink§bb a 25ï45 ®ves korcsoportban tal§lunk. 

Lehetetlen a rajvezetŖket minden fajta tev®kenys®gre kik®pezni, az 
azonban megval·s²that·, hogy seg²ts¿k Ŗket saj§t kreativit§suk ®s 
szem®lyes erŖforr§saik kifejleszt®s®ben. Ennek egy m·dja, ha 
orsz§gos szinten kialak²tunk egy rendszert, amelyben 
tev®kenys®gv§zlatok vannak ºsszegyŤjtve ®s csoportos²tva. 

Az Interamerikai Cserk®szr®gi· sikeresen kialak²tott egy ilyent, amely 
j· ihletad· lehet. 

b) Tev®kenys®gv§zlatok kialak²t§sa 

A vezetŖnek elŖszºr is j·l kiv§lasztott tev®kenys®geket kell 
javasolnia. Ez azt jelenti, hogy a lehetŖ legtºbb f®le 

tev®kenys®gºtlethez kell hozz§f®rnie. 

Hogy ez megval·sulhasson, a RAP tev®kenys®gv§zlatok nagy 
gyŤjtem®ny®re tesz javaslatot. A v§zlat rºviden de hi§nytalanul 
bemutatja az egy -egy tev®kenys®g v®grehajt§s§hoz sz¿ks®ges 
elemeket. Minden tev®kenys®gv§zlat egy konkr®t nºveked®si 

dimenzi·t hangs¼lyoz, ®s egy adott koroszt§lynak sz·l. (Kºzben 
persze elŖfordulhat, hogy m§s nºveked®si ter¿letekhez is hozz§j§rul, 
hiszen mind szorosan kapcsol·dik egym§shoz.) 

A vezetŖk®pz®snek ºsztºnºznie kellene a vezetŖket, hogy ¼j 

tev®kenys®geket gyŤjtsenek vagy tal§ljanak ki, ®s §ll²ts§k ºssze saj§t 
tev®kenys®gv§zlataikat. Fel kell §ll²tani egy olyan h§l·zatot, amely 
lehetŖv® teszi a vezetŖknek, hogy az §ltaluk l®trehozott v§zlatokat 
megossz§k egym§ssal. 

c) A tev®kenys®gv§zlat elemei 

ƛΦ !ȊƻƴƻǎƝǘłǎ 
N®v, illusztr§ci·, k·d, koroszt§ly, nºveked®si dimenzi·, kºzz®t®tel 
d§tuma. 

A szervez®s megkºnny²t®s®re a tev®kenys®gv§zlatnak neve van, ®s 

megjelºli azt a szem®lyis®gdimenzi·t, amelyet tev®kenys®g 
seg²ts®g®vel fejlesztendŖ viselked®st²pusok szempontj§b·l a 
legjobban alak²t. 

ƛƛΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎ 
Hely, id Ŗtartam, r®sztvevŖk sz§ma, kell®kek. 
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A tev®kenys®glap ezut§n megadja, hol lehet a legjobban elv®gezni a 
tev®kenys®get, mennyi ideig tart, h§ny r®sztvevŖt von be ®s ezek 

hogyan vesznek r®szt, illetve mire lesz sz¿ks®g¿k a tev®kenys®g 
sor§n. 

ƛƛƛΦ /ŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜk 
Mag§nak a tev®kenys®gnek a c®lkitŤz®sei valamint azok a koroszt§lyi 

nevel®si c®lkitŤz®sek, amelyek el®r®s®hez a tev®kenys®g 
hozz§j§rulhat. 

Megadja mind a tev®kenys®g §ltal el®rni k²v§nt c®lkitŤz®seket, mind 
pedig azokat a konkr®t nevel®si c®lkitŤz®seket, amelyek el®r®s®hez 

hozz§j§rul. Ezut§n le²rja mag§t a tev®kenys®get, ®s ad n®h§ny 
tan§csot arra, hogyan hozzuk ki a lehetŖ legtºbbet belŖle. 

ƛǾΦ ! ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƭŜƝǊłǎŀ 
ElŖfelt®telek, elŖk®sz²t®s, v®grehajt§s. 

Ha a tev®kenys®g olyan k¿lºnºs technikai jellegŤ ismereteket k²v§n, 
amelyek egy vezetŖtŖl rendesen nem v§rhat·k el, akkor ez technikai 
mell®klet(ek)ben van ºsszefoglalva. Ezek kºz®rthetŖ m·don adj§k 
kºzre az inform§ci·t, ²gy elker¿lhetŖ, hogy a vezetŖknek vastag 

kºnyveket kelljen tanulm§nyozniuk vagy k¿lºnbºzŖ forr§sokb·l 
kelljen ºsszeszedni¿k az ismereteket. 

ǾΦ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎ 
Rºvid k®rdŖ²v, amely lehetŖs®get ad a felhaszn§l·nak arra, hogy 
visszajelz®st k¿ldjºn. 

d. A v§zlatgyŤjtem®ny 

A nemzeti cserk®szszºvets®g §ltal meghat§rozott priorit§sokkal 
ºsszhangban a tev®kenys®gek k¿lºnbºzŖ cselekv®si ter¿leteket vagy 

t®m§kat ºlelhetnek fel, p®ld§ul: 

 Term®szet ®s kºrnyezet; 

 Szolg§lat ®s kºzºss®gfejleszt®s; 

 Technikai k®szs®gek ®s k®z¿gyess®g; 

 Đj technol·gi§k; 

 MŤv®szi kifejez®s; 

 B®k®re nevel®s; 
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 Fejleszt®si nevel®s (elmaradott orsz§gok); 

 Eg®szs®g; 

 £rzelmi ®s szexu§lis nevel®s; 

 Interkultur§lis tanul§s; 

 Nevel®s a r®szv®telre, a demokr§ci§ra ®s az emberi jogokra. 

6. ¥tletkºzpont ®s h§l·zat 
Ha nagy sz§m¼ tev®kenys®gv§zlatot szeretn®nk l®trehozni, annak 
legjobb m·dja egy rajvezetŖket ®s fiatalokat (farkaskºlykºket, 

cserk®szeket, rovereket) tartalmaz· h§l·zat fel§ll²t§sa annak 
®rdek®ben, hogy ºssze lehessen gyŤjteni a javaslatokat ®s a 
kritik§kat. Ez a h§l·zat hagyom§nyos postai levelez®ssel vagy az 
interneten kommunik§lhat. 

Az ºtletkºzpont az orsz§gos programbizotts§g felelŖss®ge al§ 

tartozhat. MegfelelŖen fel kell szerelni ahhoz, hogy k®pes legyen a 
dokument§ci·t ºsszegyŤjteni ®s kiadv§nyokat publik§lni (16. §bra). 

Az orsz§gos programbizotts§g titk§r§nak kell ºsszekºtŖ kapocsk®nt 
mŤkºdnie a h§l·zat tagjai kºzºtt, a kºvetkezŖ feladatokkal: 

 Felh²v§s ¼j ºtletekre: h§l·zati tagokat k®r fel arra, hogy egy 
adott koroszt§ly adott nevel®si c®lkitŤz®seihez elk®pzel®seket 
javasoljanak;  

 Az ºsszes ºtlet ºsszegyŤjt®se, elemz®se ®s a 

leg®rdekesebbek kiv§laszt§sa: azok®, amelyek megfelelnek 
egy adott korcsoport ®rdeklŖd®s®nek ®s relev§nsak a vizsg§lt 
nevel®si c®lkitŤz®s szempontj§b·l; 

 A v§zlatok elk®sz²t®s®®rt ®s kiad§s§®rt felelŖs szak®rtŖk ®s 
specialist§k (szºveg²r·k, illusztr§torok stb.) csoportj§nak 

vezet®se; 

 A h§l·zat tagjainak ºsszekºt®se egym§ssal a v§zlatok 
terjeszt®se, val·s kºr¿lm®nyek kºzºtti tesztel®se ®s 
®rt®kel®se ®rdek®ben; 

 Adatb§zis szervez®se a v§zlatok csoportos²t§s§hoz ®s pap²ron 
/ interneten tºrt®nŖ terjeszt®s®hez. 
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10. fej ezet  

A cserk®szm·dszer ®s a koroszt§lyi 
m·dszerek 
A cserk®szet nevelŖ rendszer®nek alapvetŖ r®sze a cserk®szm·dszer. 
Fokozatos ºnnevel®si rendszerk®nt hat§rozhat· meg, amely kieg®sz²ti 
a csal§dot ®s az iskol§t, ®s sz§mos elem kºlcsºnhat§s§ra ®p¿l. A 
cserk®szm·dszer legfontosabb elemei a kºvetkezŖk: a nevel®si 

c®lkitŤz®sek fokozatos rendszere, ºsztºnzŖ felnŖtt jelenl®t; 
cselekedve tanul§s j§t®kkal, a term®szetben val· ®lettel ®s m§sok 
szolg§lat§val, ragaszkod§s a fogadalomhoz ®s a cserk®sztºrv®nyhez, 
szimbol ikus keret ®s kiscsoportos rendszer. 

1. Dinamikus rendszer 
Az elemeket egyenk®nt is t§rgyalhatjuk. Azonban a cserk®szm·dszer 

meg®rt®se ®rdek®ben azt kell megragadnunk, hogyan mŤkºdnek 
egy¿tt, illetve tiszt§n kell l§tnunk a kºzºtt¿k fenn§ll· kapcsolatokat 
®s folyamatokat. A m·dszer az®rt az, ami, mert ºsszetevŖ elemei 
ºssze vannak hangolva ®s ki vannak egyens¼lyozva. 

Ha egy zenekarban n®h§ny hangszer hi§nyzik, hamisan sz·l vagy t¼l 

hangos, akkor a hangz§s ºsszess®g®ben soha nem lesz dallamos ®s 
harmonikus.  

A cserk®szm·dszer elemeit gyakran egym§st·l elszigetelten ®s 
sz®ttºredezett m·don elemzik, ²gy nem tudjuk meg®rteni az eg®sz 

mŤkºd®s®t. Ha ehhez hasonl·an a m·dszer alkalmaz§s§t is 
sz®ttºredezett m·don v®gezz¿k, gyatra eredm®nyekre sz§m²thatunk. 

Minden m§s rendszerhez hasonl·an a cserk®szm·dszernek is van 
bizonyos dinamikus ºsszetetts®ge, de ha meg®rtj¿k a k¿lºnbºzŖ 

r®szek kºzºtti kapcsolatokat, akkor vezetŖk®nt fokozatosan 
megbar§tkozunk ezekkel a mechanizmusokkal ®s term®szetes m·don 
tudjuk Ŗket egys®gbe foglalni.  

a) Az emberek 

ElŖszºr is a cserk®szm·dszer emberek kºzºtti kapcsolatokr·l sz·l: 
fiatalok ®s felnŖtt vezetŖk kºzºttiekrŖl. Az al§bbi (17.) §bra tetej®n 

vannak a fiatalok, az alj§n pedig a vezetŖk, akik k¿lºnbºzŖ kor¼ 
felnŖttek; a nyilak a kºzt¿k fenn§ll· k®tir§ny¼ kapcsolatra utalnak. 

Ez a kºvetkezŖt jelenti: 

 A cserk®szm·dszerben kºzponti szerepet j§tszik a fiatalok 

®rdeklŖd®si kºre ®s nevel®si sz¿ks®gletei. 
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 A ï k¿lºnbºzŖ kor¼, felnŖtt ï vezetŖk ºsztºnzŖ m·don 
vannak jelen, m®gpedig az §bra alj§n, ezzel 

is kifejezve, hogy szerep¿k nevelŖ ®s 
t§mogat· jellegŤ, nem pedig hierarchikus. 

 A fiatalok ï egy®nileg vagy Ŗrs¿k §ltal ï 
hozz§j§rulnak a csoport ®let®hez. 

 A fiatalok ®s a vezetŖk kºzºtt nevel®si 

egy¿ttmŤkºd®sre ®s kºlcsºnºs tanul§sra 
vonatkoz· interakt²v kapcsolat §ll fenn. 

b) Amit el akarunk ®rni 

A m§sodik kapcsolat a nevel®si c®lkitŤz®seket ®s az 
el®r®s¿ket seg²tŖ 

tev®kenys®geket ®rinti (18. 
§bra). 

Az §bra bal oldal§n a 
tev®kenys®geket jobb 
oldal§n pedig a fiatalok szem®lyes fejlŖd®si c®lkitŤz®seit szint®n a 

kºzºtt¿k l®vŖ kapcsolatot megjelen²tŖ nyilak kapcsolj§k ºssze. Ez az 
al§bbiakat jelenti: 

 Az Ŗrsºkben ®s a rajban minden tev®kenys®gek r®v®n 
tºrt®nik, amelyek ï a cselekedve tanul§s elv®vel 

ºsszhangban ï a megismer®st hangs¼lyozz§k. 

 A fiatalokat  arra k®rj¿k, hogy maguknak hat§rozzanak meg 
nevel®si c®lkitŤz®seket, amelyekkel egyet®rt minden egyes 
fiatal, az Ŗrs tagjai ®s a vezetŖ, aki a fejlŖd®st figyelemmel 

k²s®ri. 

 A tev®kenys®gek olyan szem®lyes ®lm®nyeket adnak a 
fiatalnak, amelyek apr§nk®nt lehetŖv® teszik, hogy ezeket a 
nevel®si c®lkitŤz®seket ï bar§tai ®s a vezetŖk seg²ts®g®vel ®s 
kºzvet²t®s®vel ï el®rje. 

c) Ahogyan el®rj¿k 

Az al§bbi §bra kºzep®n a cserk®szm·dszer ºsszes tºbbi eleme egy 
folyamatosan forg· kºrt alkot: 
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 A cserk®sztºrv®ny olyan magatart§si k·dex, amely a minket 
vez®rlŖ elveket olyan nyelven fogalmazza meg, amely 
kºnnyed®n ®rthetŖ a fiatalok sz§m§ra is. A fogadalom 

ºnk®ntes ®s szem®lyes elkºtelezŖd®s az ir§nt, hogy a 
cserk®sztºrv®ny szerint ®lj¿nk. 

 A szimbolikus keret k¿lºnf®le jelk®pek seg²ts®g®vel kºzvet²ti 
a cserk®szet nevel®si aj§nlat§t valamennyi koroszt§lynak. 

 Az Ŗrsi rendszer az inform§lis kort§rs csoport 

mechanizmusait tanul· kºzºss®gg® szervezi, valamint 
minden cserk®sznek szerepet ad ®s lehetŖs®get arra, hogy 
belesz·lhasson a dºnt®shozatali folyamatba. 

 M§sok szolg§lata, amelyet a napi j·cselekedetek szok§sa 

t§pl§l, olyan tev®kenys®geket ®s projekteket jelent, amely 
kºzelebb viszi a fiatalokat a legink§bb sz¿ks®get 
szenvedŖkhºz, ®s folyamatos hajland·s§got gener§l m§sok 
seg²t®s®re. 

 A term®szetben val· ®let olyan saj§tos kºrnyezetet teremt, 
amelyben az Ŗrs ®s a raj sz§mos tev®kenys®get v®gez el. 

 A fiatalok sz§m§ra vonz· j§tszva tanul§s megkºnny²ti a 
csoportba tºrt®nŖ integr§l·d§sukat, seg²ti k®pess®geik 
megismer®s®t ®s arra ºsztºnzi Ŗket, hogy ®rdeklŖdjenek a 

felfedez®s, a kaland ®s a megismer®s ir§nt. 



 111  

d) Csoport®let 

! ŎǎƻǇƻǊǘŞƭŜǘ ŀ ŎǎŜǊƪŞǎȊƳƽŘǎȊŜǊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłōƽƭ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪ 
A cserk®szm·dszer mint egys®ges eg®sz alkalmaz§s§nak fŖ 
eredm®nye, hogy saj§tos kºrnyezet jºn l®tre a rajban ®s az 
Ŗrsºkben, olyan k¿lºnleges l®gkºr, amelyet csoport®letnek h²vunk 

(20. §bra). 

Ez a speci§lis atmoszf®ra sok dolog kombin§ci·jak®nt §ll elŖ: 

 Az Ŗrsi ®let gazdag tapaszatalata ®s ®lm®nyei; 

 A vezetŖk befogad· hozz§§ll§sa; 

 A vonz· tev®kenys®gek; 

 A szem®lyes c®lkitŤz®sek §ltal jelentett kih²v§s; 

 A kºzºs ®letet ir§ny²t· cserk®sztºrv®ny ®s spont§n szab§lyok 
®rt®kei; 

 A fogadalom §ltal l®trehozott elkºtelezŖd®s; 

 A kºzºs c®l szimbolikus keret §ltal adott ®rz®se; 

 A szabadban val· ®let vonz§sa; 

 M§sok szolg§lat§nak ºrºme; 

 A demokratikus dºnt®shozatali folyamatok; 

 A szimb·lumok §ltal keltett ºsszetartoz§s®rz®s; 

 A szertart§sok jelentŖs®ge; 

 A j§t®kok ®s a dalok. 

Egysz·val mindaz, ami a cserk®szm·dszer ºsszehangolt 

alkalmaz§s§nak eredm®nyek®nt l®trejºn. 
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A fiatalƻƪŀǘ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘŞƭŜǘ ǘŀǊǘƧŀ ƳŜƎ ŀ ŎǎŜǊƪŞǎȊŜǘōŜƴ 
A csoport®let az, ami a cserk®szetet vonz·v§ teszi a fiatalok 
sz§m§ra. Ez a l®gkºr annyira mark§ns, hogy a raj minden l§togat·ja 

azonnal meg®rzi, hogy olyan kºrnyezetbe csºppent, amelybŖl meg®ri 
a legtºbbet kihozni. Az a t®ny tartja meg Ŗket, hogy ezt meg®rzik. A 
csoport®let gazdags§ga vezeti Ŗket arra, hogy minden m§s 
lehetŖs®ggel szemben a cserk®szetet r®szes²ts®k elŖnyben. 

Ha a csoport®let ®lvezetes, akkor az Ŗrsi rendszer minden 

potenci§lj§t kibontakoztatja, a fiatalok pedig erŖteljesen azonosulnak 
vele, ®s meg sem fordul a fej¿kben, hogy elhagyj§k. 

2. A cserk®szm·dszer elemeinek adapt§l§sa az 

egyes korcsoportokra 
A koroszt§lyi m·dszerek csup§n a cserk®szm·dszer elemeinek az 
egyes korcsoportok jellegzetess®geihez val· adapt§ci·i (l§sd 4. 
fejezet).  

A farkaskºlykºktŖl a roverekig minden koroszt§lyban ugyanazok a 
m·dszertani elemek jelennek meg: cserk®sztºrv®ny ®s fogadalom, 
kiscsoportos rendszer, cselekedve tanul§s, szimbolikus keret, ®let a 
term®szetben, szem®lyes fejlŖd®s stb., azonban mindig olyan form§t 
ºltenek, amely illeszkedik az adott korcsoport tulajdons§gaihoz, 

v§gyaihoz ®s k®pess®geihez. 

A cserk®szm·dszer ºsszes elem®nek ï megfelelŖen alkalmazott 
form§ban ï meg kell jelennie az ºsszes koroszt§ly m·dszer®ben. Az 
elemeket igaz²tani kell az egyes korcsoportok jellemzŖihez, mint 

p®ld§ul az auton·mia k®pess®ge, a felelŖss®g ir§nti ig®ny foka, az 
®rzelmi biztons§g ig®nye, a kifejez®si m·dszerek, a csoporton bel¿li 
egy¿ttmŤkºd®s stb. 
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Kºvetkez®sk®pen a felnŖttek csoporton bel¿li szerepe szint®n az 
adott korcsoportnak megfelelŖen v§ltozik. 

A farkaskºlykºktŖl a roverekig h¼z·d· v§ltoz§sokat a 
kºvetkezŖk®ppen ²rhatjuk le. 

a) A keretek t§g²t§sa 

Az ®let ®s a j§t®k kºrnyezete eleinte csak a kºzvetlen csal§dra ®s 
kºrnyezetre korl§toz·dik, majd egyre t§gul. Ugyanez a fejlŖd®s 
j§tsz·dik le a cserk®szetben is. 

A tev®kenys®gek ®s a t§borok egyre nagyobb cselekv®si ter¿leten 
vannak megszervezve, ®s egyre v§ltozatosabb kapcsolatokra ®s 
megismer®sre adnak lehetŖs®get. A farkaskºlykºkn®l a 
tev®kenys®gek rºvidek, ®s a kºzvetlen kºrnyezetben zajlanak. 

Roverkorban a nemzetkºzi ºsszejºvetelek ®s a szolg§latok vagy 
szolidarit§si tev®kenys®gek m§r azt is lehetŖv® teszik a fiataloknak, 
hogy a kult¼r§k kºzºtti dimenzi·ra is r§csod§lkozzanak.  

b) Az elk®pzelttŖl a val·sig 

A kisgyermek k®pzelet®t a mes®k m§gi§ja fŤti. A gyermekkor v®g®n 
®s a serd¿lŖkor elej®n a l§nyok ®s a fi¼k kºnnyed®n azonosulnak 

javar®szt elk®pzelt hŖsºkkel, ®s szeretn®nek hasonl· tulajdons§gokat 
®s sikereket el®rni. 

A serd¿lŖkorban m§r a val·di ®letbŖl sz§rmaznak azok a szereplŖk, 
akikkel a tizen®ves azonosulni akar: sportol·k, kort§rs szt§rok, 

tud·sok stb. A fiatal m§r nem Ăcowboyos-indi§nosditò j§tszik, hanem 
mountain -bike t¼r§ra k®sz¿l. 

c) A kiscsoportt·l a t§rsadalomig 

A csoport tev®kenys®gei ®s ®lete egy egyre nºvekvŖ kapcsolati 
h§l·zatnak k®pezi r®sz®t, amelyben a fiatalok maguk is egyre tºbb 
felelŖss®get v§llalnak. A tev®kenys®gek fokozatosan hozz§k 

kºzvetlen kapcsolatba a fiatalokat a val·s t§rsadalmi ®lettel, ®s 
lehetŖv® teszik sz§mukra, hogy t§rsadalmi szolg§latok vagy 
kºzºss®get fejlesztŖ projektek r®v®n val·di felnŖtt szerepeket 
pr·b§ljanak ki. 

d) A j§t®kszab§lyokt·l az egyetemes ®rt®kekig 

A farkaskºlyºk a falka ®let®n kereszt¿l j§t®kszab§lyk®nt ismeri meg a 

cserk®sztºrv®nyt. A fiatal serd¿lŖnek a cserk®sztºrv®ny abban seg²t, 
hogy val·ban ®lŖ ®rt®keket ismerjen fel: hŤs®g, becs¿let stb. 
Projektjeikkel a roverek kºzvetlen¿l szereznek tapasztalatokat az 
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olyan egyetemes ®rt®kekrŖl, mint a demokr§cia, a k¿lºnbºz®s joga, a 
tolerancia etc.  
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A koroszt§lyi m·dszerek ºsszefoglal· t§bl§zata 

CSERK£SZ-

MčDSZER 

FARKASK¥LYK¥K CSERK£SZEK KčSZĆK ROVEREK 

SZIMBOLIKUS 
KERET 

A dzsungel kºnyve, Maugli, 
a farkaskºlyºk-ember, 
Szioni Szabad N®pe, Akela 
®s a falka. 

ĂCserk®szniò, felfedezni, 
egy Ŗrsnyi bar§ttal ¼j 
ter¿leteket fedezni fel. 

ĂV§llalkozniò, Ăkock§ztatniò 
(angol Ăventureò). Valami 
olyasmit tenni, amit m®g 
kor§bban m®g soha sem 
tett¿nk. 

Đtra kelni, v§ndorolni; 
utazni a vil§g kºr¿l, hogy 
felfedezz¿k ®s 
megv§ltoztassuk azt. 

CSELEKEDVE 
TANULĆS 

Rºvid tev®kenys®gek, 
j§t®kok. Fontos szerepet 

j§tszik az elk®pzelt vil§g. 

A tev®kenys®gek 
hosszabbak, ®s elkezd 

kºz¿k lenni a t§rsadalmi 
val·s§ghoz. Megjelenik a 
kºzºss®g szolg§lata. 

ŕrs- ®s rajprojektek: ¼j 
technol·gi§k alapos 

elsaj§t²t§sa, a kºzºss®g 
szolg§lata, hasznos ®s 
elismert k®szs®gek 
megszerz®se. 

A t§rsadalom felfedez®se, 
probl®m§k ®s kih²v§sok 

azonos²t§sa, a felnŖtt 
szerepek megtapasztal§sa. 
Utaz§s, szolg§lat ®s 
felk®sz¿l®s a hivat§sra. 

£LET A 
TERM£SZETBEN 

A term®szet ºsszetevŖinek 
felfedez®se. Korl§tozott 

felfedez®s, rºvid t§borok. A 
term®szetes kºrnyezet 
®rt®kek®nek megismer®se. 

A term®szet a 
tev®kenys®gek kit¿ntetett 

helysz²ne. Bevezet®s az 
ºkol·gi§ba. 

Szabadt®ri exped²ci·kon 
megk¿zd¿nk a term®szet 

erŖivel. Term®szetv®delmi 
projektek. 

Fizikai elfoglalts§gok a 
szabadban. A fenntarthat· 

fejlŖd®s fogalm§nak 
megtapasztal§sa kºzºss®gi 
projektek §ltal. 

KISCSOPORTOS 
RENDSZER 

Az Ŗrs auton·mi§ja 
korl§tozott. A legtºbb 
tev®kenys®g falka-szintŤ 

(raj). Az elsŖ l®p®sek a 
dºnt®shozatalban val· 
r®szv®tel fel®. 

Az Ŗrsi rendszer a maga 
teljess®g®ben mŤkºdik. Az 
Ŗrsºk ºn§ll·bbak, az 

ŖrsvezetŖ szerepe 
jelentŖsebb. 

Nagyon kºzeli bar§tokb·l 
§ll· Ŗrsºk. A rajtan§csot ®s 
a rajgyŤl®st kºzvetlenebb¿l 

ir§ny²tj§k a fiatalok. ŕrskºzi 
munkacsoportok. 

Teljesen ºn§ll· Ŗrs. A 
roverraj olyan ifj¼s§gi 
kºzºss®g, amelyet maguk a 

fiatalok mŤkºdtetnek. 
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T¥RV£NY £S 
FOGADALOM 

K®zzelfoghat· viselked®si 
szab§lyok. Rºvid szºveg, 
egyszerŤ ®s konkr®t 
szavak. Az ²g®ret 
kºtelezetts®gv§llal§s, hogy 

tiszteletben tartja a csoport 
szab§lyait. 

Megtanulnak kºzºsen 
szab§lyokat alkotni a 
cserk®sztºrv®ny f®ny®ben, 
amely konkr®t ®s pozit²v 
¼tmutat· az ®lethez. 

Viselked®si k·dex, amely 
m§r egyetemes ®rt®keket 
hordoz. A 
cserk®szfogadalom ®letre 
sz·l· elkºtelezŖd®s. 

A cserk®szet alapj§t jelentŖ 
egyetemes ®rt®keket 
hordoz· Ăchartaò. A rover 
Ă¼trakel®s®nekò szertart§sa 
sor§n fejti ki terveit az 

®letre. 

FELNŕTT 
TĆMOGATĆS 

FelnŖttek vezetik a 
tev®kenys®geket. A 
felnŖttek fizikai ®s ®rzelmi 
biztons§got adnak, ®s 
megpr·b§lnak val·di 

felelŖss®get adni a 
gyermekeknek. 

A felnŖttek megosztj§k a 
felelŖss®get a fiatalokkal. 
NºvekvŖ r®szv®tel a 
dºnt®shozatalban. 

A felnŖttek tapasztalati 
lehetŖs®geket ®s 
felelŖss®geket nyitnak meg 
a fiatalok elŖtt. A fiatalok 
vezetik a tev®kenys®geket. 

Fiatalok vezette kºzºss®g. 
A felnŖttek tan§csad·k ®s 
k®pzŖk, ®s seg²tik a 
fiatalokat vezetŖi 
k®pess®geik 

kialak²t§s§ban. 

 



11. fejezet  

Szem®lyes fejlŖd®s 
A cserk®szetben mindenekelŖtt az egy®n sz§m²t. 

ĂMi®rt b²belŖdj¿nk az egy®ni kik®pz®ssel? ... Mert ez az egyetlen ¼tja 
annak, hogy nevelhess. Oktatni ak§rh§ny fi¼t lehet, ak§r ezret is 

egyszerre, ha erŖs a hangod, ®s vonz· fegyelmez®si eszkºzeid 
vannak. De ez nem k®pz®s, nem nevel®s.ò 

(Baden -Powell: A cserk®szvezetŖ)  

Vil§gos, hogy a cserk®szvezetŖ szerepe, hogy egyar§nt figyelmet 

szenteljen a csoportnak ®s az azt alkot· egy®neknek; azonban nem 
szabad elfelejten¿nk, hogy a csoport csup§n eszkºz, hiszen a v®gsŖ 
c®l az egy®n seg²t®se, hogy minden k®pess®g®t kibontakoztathassa. 
Amikor szem®lyes fejlŖd®srŖl besz®l¿nk, az nem azt jelenti, hogy 

tºk®letes kis individualist§kat szeretn®nk k®pezni. A cserk®szet §ltal 
elŖmozd²tani pr·b§lt f®rfi- vagy nŖt²pus olyasvalaki, aki egyszerre 
auton·m ®s tºrŖdik a tºbbiekkel. Egy kºzºss®g minŖs®ge ®s 
fejlŖd®sk®pess®ge az azt alkot· egy®nek minŖs®g®n m®rhetŖ le. 

Az ºnnevel®si program nem arra ir§nyul, hogy a fiatalokat elŖre 

meghat§rozott m·don val· nºveked®sre k®nyszer²tse, hanem ink§bb 
arra, hogy minden egy®nbŖl kihozza a lehetŖ legtºbbet, ®s seg²tse, 
hogy egyed¿l§ll· ®s auton·m szem®lyk®nt kiteljesedhess®k. 

Az ºnnevel®si program ez®rt nem versenyre ®p¿l. Baden-Powell nagy 

hangs¼lyt fektetett erre a vonatkoz§sra. Szerinte az legyen a c®lunk, 
hogy minden egyes fiatalt fejlessz¿nk: 

Ăéamb²ci·t ®s rem®nyt adhatunk neki, ®s azt az ®rz®st, hogy el®rt 
valamit, ami pedig egyre nagyobb kalandok fel® fogja tov§bbvinni.ò 

(The Scouter , 1923. okt·ber) 

1. Az egyes szem®ly erŖss®geinek m®rlegel®se 
Ha minden egy®n fejlŖd®s®vel tºrŖd¿nk, az nem az elitizmus jele. A 
szem®ly ï mindegyik ï nem csak k®pes fejlŖdni, de ehhez joga is 
van. A cserk®szet nem mintagyerekekkel k²v§n foglalkozni. C®lja, 
hogy mindenki f el® nyitott legyen, k¿lºnºsen azok ir§nt, akiknek a 
legnagyobb sz¿ks®g¿k van r§. 

A cserk®szvezetŖben Baden -Powell a kºvetkezŖk®ppen ²rja le a 
gyermek fejlŖd®s®re ®s a felnŖtt vezetŖ szerep®re vonatkoz· 
elk®pzel®seit: 
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ĂLegal§bb ºt sz§zal®k j· van m®g a legrosszabb jellemben is. £ppen 
az a j· mulats§g, hogy ezt megtal§lja, ®s kifejlessze 80ï90 

sz§zal®kig.ò 

V®g¿l ha ¼gy dºntºtt¿nk, hogy az egy®n fejlŖd®s®re helyezz¿k a 
hangs¼lyt, az az®rt is van, mert minden egyes embernek felelŖss®get 
kell v§llalnia saj§t fejlŖd®s®®rt. Nem lehet an®lk¿l nevelni, hogy az 
egy®n el ne kºtelezŖdj®k a tanul§s mellett. 

ĂA helyes nevel®s titka, hogy minden di§k mag§nak tanuljon 
ahelyett, hogy sablonos m·don, a tud§s belesulykol§s§val oktatn§k.ò 

(Baden -Powell: A cserk®szvezetŖ) 

2. A nevel®si c®lkitŤz®sekre ®p¿lŖ fejlŖd®s 
Az ºnnevel®si program fel§ll²t§s§ra ir§nyul· legelsŖ k²s®rletek egyre 
nehezedŖ tev®kenys®gek felsorol§sait eredm®nyezt®k, k¿lºnf®le 

kateg·ri§kba rendezve, mint p®ld§ul k®z¿gyess®g, kifejez®s, 
megfigyel®s, ®let a term®szetben stb. A fiatalnak minden 
kateg·ri§ban pr·b§kat kellett letennie, hogy bebizony²tsa, 
elsaj§t²totta a sz¿ks®ges tud§st vagy k®pess®geket. 

Ennek a pragmatikus megkºzel²t®snek elŖnye, hogy a vezetŖket 
ell§tja egy tev®kenys®glist§val, amelybŖl b§tran mer²thetnek, ha 
kifogytak az ºtletekbŖl, r§ad§sul igen kºnnyen kezelhetŖ rendszer az 
egyes fiatalok fejlŖd®s®nek ®rt®kel®s®hez. Ugyanakkor megvannak a 

maga h§tr§nyai is. Ezek kºz¿l a legkomolyabb, hogy arra vezetheti az 
embert, hogy mag§t a tev®kenys®get tekintse c®lnak, a k²v§nt 
nevel®si c®lkitŤz®srŖl pedig megfeledkezz®k. Egy m§sik vesz®ly, hogy 
a cserk®szet gyakorlati alkalmaz§s§t egy ism®tlŖdŖ tev®kenys®gekbŖl 
§ll· katal·gusra korl§tozza, ami nem veszi figyelembe a fiatalok 

®rdeklŖd®si kºr®t. 

A nevel®si program ¼j megkºzel²t®se, vagyis a RAP ez®rt az aj§nlja, 
hogy tegy¿nk k¿lºnbs®get egyr®szt a nevel®si c®lkitŤz®sek, m§sr®szt 
pedig az ezek el®r®s®re szolg§l· tev®kenys®gek kºzºtt. 

Az ºnnevel®si program mindenekelŖtt olyan referenciakeret, amely az 
egyes fiata lok fejlŖd®s®nek orient§l§s§ra ®s ®rt®kel®s®re szolg§l. 
Azonban nem szabad szolgai m·don kºvetni. A 
cserk®sztev®kenys®gek kºre korl§tlan, az elsŖ priorit§s pedig az, 

hogy kiel®g²ts¿k a fiatalok ®rdeklŖd®si kºr®t ®s v§gyait. S¼lyos hiba 
lenne a tev®kenys®geket egy korl§tozott ®s ism®tlŖdŖ katal·gusra 
korl§tozni, amelyet bizonyos sz§m¼ Ăpr·bajelv®nyò megszerz®s®nek 
sz¿ks®gess®ge ir§ny²tana. A fiatalok az®rt csatlakoznak a 
mozgalomhoz, hogy izgalmas kalandokban legyen r®sz¿k, nem pedig 

az®rt, hogy kicsi diplom§kat szerezzenek. 
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Ez®rt a kºvetkezŖt kell hangs¼lyozni: egy§ltal§n nem c®lszerŤ olyan 
ºnnevel®si programot kialak²tani, amely vizsgasorozat form§j§ban 

®rt®keli, hogy a fiatal k®pes-e elv®gezni az adott tev®kenys®get, 
p®ld§ul t®rk®pet ®s ir§nytŤt haszn§lni vagy egy s§trat fºlverni stb. Ez 
val·j§ban zŤrzavart okoz a tev®kenys®g ®s a nevel®si c®lkitŤz®s 
kºzºtt, a tev®kenys®gek kºr®t pedig nagy val·sz²nŤs®ggel a 
pr·baf¿zet tartalm§ra korl§tozza. Szerencs®sebb, ha az ºnnevel®si 

program egy sor nevel®si c®lkitŤz®st aj§nl, amelyek elsaj§t²tand· 
tud§s, k®pess®gek ®s attitŤdºk szerint vannak megfogalmazva. Ily 
m·don a felnŖtt vezetŖk ®s a fiatalok szabadon tal§lhatnak ki 
mindenf®le tev®kenys®get. Ugyanekkor azonban elegendŖ konkr®t 

viszony²t§si pontjuk van annak ®rt®kel®s®hez, hogyan haladt elŖre 
egy -egy fiatal annak eredm®nyek®pp, amit megtapasztalt. 

3. P®ldak®pek ®s kapcsolat a kort§rsakkal 
A nevel®si c®lkitŤz®sek ºnmagukban azonban nem elegendŖk az 
ºsztºnz®shez ®s a fejlŖd®s ®rt®kel®s®hez. A fiatalt k®t motor hajtja 
elŖre a fejlŖd®s fel®: egyr®szt a n§la idŖsebbek (m§s fiatalok vagy 

felnŖttek) p®ld§ja, m§sr®szt pedig a kort§rsaival val· kapcsolat. Jean 
Piaget (1896 ï1980), a h²res sv§jci pszichol·gus ezt egy kev®ss® 
ismert szºveg®ben illusztr§lja, amelyben a cserk®szetet dics®ri (Moral 
Education at School, Delachaux et Niestl®, 1997). Ekkor ®ppen az 

erkºlcsi nevel®srŖl ²rt, az elk®pzel®s azonban m§s nevel®si 
ter¿letekre is kiterjeszthetŖ an®lk¿l, hogy szavai 
f®lre®rtelmezŖdn®nek. K¿lºnbs®get tesz Ăegyoldal¼ tiszteletò (vagyis 
a fiatalabb gyermek §ltal a n§la idŖsebbek ir§nt mutatott tisztelet 
vagy a felnŖtt hat§sa egy fiatalra) ®s Ăkºlcsºnºs tiszteletò (vagyis a 

k®t azonos st§tus¼ szem®ly §ltal egym§sra gyakorolt kºlcsºnºs 
befoly§sa) kºzºtt. 

Baden -Powell nagyon j·l meg®rtette, hogy a nevel®sben nem minden 
a p®ldamutat§s, hanem az erkºlcsi imperat²vuszok val·di forr§sa az 

egy®nek kºzºtti kapcsolat. R§ad§sul ï ®s ezzel m®g kºzel sem ®rt¿nk 
v²vm§nyai v®g®re ï azt is meg®rtette, hogy az erkºlcsi kºteless®g a 
lelkiismeret fe jlŖd®s®nek csup§n egy szakasza, ®s hogy az egyoldal¼ 
tiszteletet m§r a kezdet kezdet®tŖl kºlcsºnºs tisztelettel kell 

m®rs®kelni eg®szen addig, am²g ez ut·bbi v®g®rv®nyesen §tveszi 
hely®t az elŖbbitŖl. Az eszm®nyi cserk®szvezetŖ ez®rt k®pzŖ legyen, 
ne pedig  parancsnok:  

ĂA cserk®szvezetŖ ne legyen se tan²t·, se katonatiszt, se lelk®sz, se 
szakoktat·. é EgyszerŤen csak fi¼s lelk¿letŤ f®rfinak kell lennie, 

vagyis a fi¼ lelk®nek kell benne ®lnie, ®s tudnia kell fiaival egy 
szinten mozogni. Ez az elsŖ l®p®s.ò 
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Egyr®szt megvan az idŖsebbek p®ld§ja ®s befoly§sa (avagy p®ldak®p 
mivolta), m§sr®szt pedig az egyenrang¼ak csoporton bel¿li 

egy¿ttmŤkºd®se. Amikor a felnŖtt vezetŖ vagy az ŖrsvezetŖ 
elmagyar§z a cserk®sznek egy nevel®si c®lkitŤz®st vagy felh²vja erre 
a figyel m®t, akkor ez ut·bbi az®rt figyel, mert mag§®v§ tette a Piaget 
§ltal eml²tett Ăegyoldal¼ tiszteletetò. Ez a tisztelet azon alapul, hogy 
az idŖsebb ®s tapasztaltabb szem®ly ®lŖ p®ld§ja annak, amire 

javaslatot tesz (vagyis a nevel®si c®lkitŤz®snek). A fiatal az®rt ®rti 
meg ®s fogadja el a nevel®si c®lkitŤz®st, mert azt szem®lyes 
kapcsolat r®v®n mutatj§k be neki, Ŗ pedig a javaslatot tevŖ p®ld§j§t 
l§tva ®rti meg vil§gosan. 

Ha ez tov§bbra is ²gy menne, akkor a fiatal azt kock§ztatn§, hogy 
teljesen f¿ggŖv® v§lik a n§la idŖsebbektŖl. Ez®rt van, hogy ï tºbbek 
kºzºtt a cserk®szetben is ï sok nevelŖ vonakodik att·l, hogy nevel®si 
c®lkitŤz®seket javasoljon vagy mag§t p®ldak®pk®nt l§ssa. Azonban 

nem szabad elfelejteni, hogy nincs nevel®s nevel®si c®lkitŤz®sek 
n®lk¿l, a gyermeknek pedig auton·mi§ja kifejleszt®se ®rdek®ben 
sz¿ks®ge van arra, hogy egym§st kºvetŖ modellekkel 
azonosulhasson. Mindazon§ltal ahogyan Piaget is r§mutatott, az 
Ăegyoldal¼ tiszteletetò ellens¼lyozni kell a Ăkºlcsºnºs tisztelettelò. A 

fiatal a kort§rs csoporton bel¿li egy¿ttmŤkºd®s sor§n pr·b§lja ki, 
hogy mennyire hasznos, ha mag§®v§ tesz egy bizonyos attitŤdºt 
vagy kifejleszt egy bizonyos k®pess®get. Id®zz¿k m®g egyszer 
Piaget -t, amikor le²rja azt, amit Ŗ Ăºnkorm§nyzatnakò ï a cserk®szet 

pedig ĂŖrsi rendszernekò ï nevez:  

ĂAmikor az iskolai fegyelmet biztos²tand· megalkotj§k saj§t 
tºrv®nyeiket, amikor e tºrv®nyek v®grehajt§sa ®rdek®ben 
megv§lasztj§k saj§t korm§nyukat, ®s amikor maguk alak²tanak olyan 

b²r·s§got, amely rendelkezik a kih§g§sok megzabol§z§s§hoz 
sz¿ks®ges hatalommal ï a gyermekek ekkor kapnak lehetŖs®get 
arra, hogy saj§t ®lm®nyeik ®s tapasztalataik seg²ts®g®vel tanulj§k 
meg, mit jelent a tºrv®nynek engedelmeskedni, egy t§rsadalmi 
csoporthoz tartozni ®s a szem®lyes felelŖss®get elfogadni.ò 

Amit Piaget n®h§ny k²s®rleti oszt§ly gyakorlatak®nt ²r le, azt a 
cserk®szetben ®vtizedek ·ta sz®les kºrben alkalmazz§k. A kort§rs 
csoporton bel¿l az egy®nek kºzti cselekv®st a viszonoss§g elve 
ir§ny²tja. Piaget kijelenti, hogy az egy®nek kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s 

kºlcsºnºs kritik§hoz vezet, amely megerŖs²ti az ²t®letek 
objektivit§s§t, ®s minden fiatalnak lehetŖv® teszi, hogy jobban 
megismerje ºnmag§t. 

A nevel®si c®lkitŤz®sek ²gy m§r nem csup§n egy felnŖtt §ltal aj§nlott 

modell. A csoport ®let®n kereszt¿l nyernek ®rtelmet, azon 
erŖfesz²t®sek r®v®n, hogy minden egy®n teljes²tse az §ltala elv§llalt 
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feladatokat ®s v§llalja a kºzºs ®rt®kel®sek alkalm§val a csoport §ltal 
kifejezett v®lem®nyeket. ĉgy a fiatal ï a csoport tºbbi tagj§val 

folytatott interakci· r®v®n ï fokoz atosan k®pes lesz beilleszteni a 
neki felaj§nlott nevel®si c®lkitŤz®seket saj§t terveibe. 

4. Az ºnnevel®si program c®lja 
Az ºnnevel®si programnak lehetŖv® kell tennie a fiatal sz§m§ra, hogy 
felnŖtt vezetŖk t§mogat§s§val §tmenjen h§rom n®lk¿lºzhetetlen 
szak aszon:  

 Meg®rtse a nevel®si c®lkitŤz®seket; 

 Tegye szem®lyess® a nevel®si c®lkitŤz®seket ®s az ir§nyukba 
tett halad§s ®rt®kel®s®t; 

 Elismerj®k a fejlŖd®s®t. 

a) A nevel®si c®lkitŤz®sek meg®rt®se 

A cserk®szvezetŖben (Aids to Scoutmastership) Baden -Powell a 

kºvetkezŖket ²rja: 

ĂAz ®gvil§gon semmi ®rtelme a cserk®sztºrv®nyt pr®dik§lni, vagy 
napiparancsk®nt kiadni egy sereg fi¼nak: minden agy a maga m·dj§n 
akarja kifejteniéò 

Ugyanez ®rv®nyes a nevel®si c®lkitŤz®sekre is. A felnŖtt szerepe az, 
hogy bemutassa ®s elmagyar§zza a nevel®si c®lkitŤz®seket, melyeket 
a mozgalom az egyes fiataloknak javasol. Ezt rºgtºn meg kell tenni, 
amint a fiatal csatlakozik a csoporthoz, m®gpedig a kor§nak 
megfelelŖ nyelven. Ne hivatalos magyar§zat legyen, hanem bar§ti 

besz®lget®s, melynek sor§n a felnŖtt vezetŖ elmagyar§zza a 
felaj§nlott nevel®si c®lkitŤz®sek fontoss§g§t a fiatal mindennapi 
®let®ben ®s v§gyaiban. A vezetŖnek ekkor egy halad§si f¿zetet is §t 
kell adnia.  

b) A nevel®si c®lkitŤz®sek szem®lyre szab§sa ®s a 
fejlŖd®s ®rt®kel®se 

Miut§n elmagyar§ztuk neki a nevel®si c®lkitŤz®seket, a fiatal sz§m§ra 

a legfontosabb a tev®kenys®gekben ®s a csoport ®let®ben val· 
r®szv®tel. A nevel®si c®lkitŤz®sek nem mer¿lnek feled®sbe, azonban 
h§tt®rbe vonulnak. Tulajdonk®ppen ¼jra fel kell id®zn¿nk, hogy a 
fiatalok nem az®rt lesznek cserk®szek, mert j· nevel®st akarnak 

kapni, hanem az®rt, hogy j·l ®rezz®k magukat, bar§ts§gokat 
kºssenek ®s izgalmas tev®kenys®gek sor§n ¼j dolgokat ismerjenek 
meg.  
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A cserk®szraj nem mŤkºdhet iskolak®nt, ahol 
mindenkinek a z a rºgeszm®je, hogy 

§tmenjen a pr·b§kon ®s a vizsg§kon. Ink§bb 
vid§m bar§ti band§hoz kellene hasonl²tania, 
amely ¼j felfedez®sekre ®s kalandokra ®hes. 

 

A szem®lyes fejlŖd®s term®szetes m·don 

tºrt®nik a tev®kenys®gekben ®s a 
csoport®letben val· r®szv®tellel.  

Azonban nem tºrt®nhet meg felnŖtt vezetŖ 
seg²ts®ge n®lk¿l, amely h§rom form§t ºlthet: 

a)  Minden egyes fiatal megfigyel®se, hogy 
®szrevegy¿k a v§ltoz§sokat, illetve a 
megjelenŖ ¼j attitŤdºket ®s k®pess®geket. A 
vezetŖk®pz®s egyik fŖ c®lkitŤz®s®nek annak 

kell lennie, hogy a felnŖtt vezetŖket a fiatalok 
megfigyel®s®re motiv§ljuk ®s ehhez a 
megfelelŖ k®pess®gekkel felv®rtezz¿k; 

b)  Kºzºs ®rt®kel®sek megszervez®se az 
Ŗrsºkºn bel¿l illetve az eg®sz rajjal kºzºsen, 

hogy mind a tev®kenys®geket, mind pedig a 
r®szv®tel szintj®t ®s az egyes egy®nek §ltal 
bemutatott ¼j k®pess®geket ®rt®kelj®k; 

c)  Minden egyes fiatallal kºtetlen m·don 

megvitatni tapasztalatait, hogy seg²ts¿nk neki 
tudatos²tani azt, amit m§r el®rt illetve az elŖtt 
§ll· ¼jabb kih²v§sokat. A felnŖtt vezetŖ ezen 
beavatkoz§s§nak arra kell ir§nyulnia, hogy 

fejlŖdj®k a fiatal auton·mi§ja, vagyis azon 
k®pess®ge, hogy k®pes ºnmag§t ®rt®kelni ®s 
saj§t fejlŖd®se ®rdek®ben dºnt®seket hozni. 

c) A szem®lyes fejlŖd®s 
elismer®se 

A fiataloknak sz¿ks®g¿k van arra, hogy a 
felnŖttek ®s kort§rsaik egyar§nt elismerj®k 

fejlŖd®s¿ket. Ez n®lk¿lºzhetetlen eszkºz 
ºnbizalmuk erŖs²t®s®hez ®s ahhoz, hogy 
tov§bbi fejlŖd®sre motiv§ljuk Ŗket. 
Mindazon§ltal nem szabad elfelejten¿nk 
Alap²t·nk figyelmeztet®s®t: 
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ĂA cserk®szet nem olyan mŤsor, ahol 
k¿lºnpr·bajelv®nyek, ®rmek stb. 

kifizet®s®vel ®rnek el fel¿letes 
eredm®nyeket.ò 

(Baden -Powell: A cserk®szvezetŖ)  

 

Az igazol§sok megszerz®s®®rt 

folytatott versenyfut§snak vagy a 
legtºbb pr·bajelv®ny megszerz®s®®rt 
zajl· §lland· versenynek semmi kºze a 
val·di szem®lyes fejlŖd®shez. A 

kevesek t¼lz§sa azonban m®gsem 
okozhatja az elismer®s minden 
form§j§nak eltºrl®s®t. A fejlŖd®s 
elismer®s®re j·zan ®s egyszerŤ m·dot 

kell tal§lni. 

J· megold§s lehet egy olyan kettŖs 
rendszer fel§ll²t§sa, amely egyr®szt 
lehetŖv® teszi, hogy a nevel®si 
c®lkitŤz®sek el®r®s®t elismerj¿k, 

m§sr®szt pedig az olyan speci§lis 
ismeretek megszerz®s®t is jelzi, 
amelyek megfelelnek a szem®lyes 
®rdeklŖd®nek ®s a csoporton bel¿l 

betºltºtt szerepnek. 

5. Hogyan alak²tsuk ki az 
ºnnevel®si programot? 
Az ºnnevel®si program legyen vil§gos, 

mindenki ï k¿lºnºsen a fiatalok ï 
sz§m§ra kºnnyed®n meg®rthetŖ ®s 
kºnnyen v®grehajthat·. K®t egym§st 
kieg®sz²tŖ ºsszetevŖre ®p¿l: 

 FejlŖd®si szakaszok; 

 K¿lºnpr·b§k. 

a) FejlŖd®si szakaszok 

Az elsŖ feladat, hogy olyan egym§st 
kºvetŖ szakaszokat hat§rozzunk meg, 
amelyeken a fiataloknak §t sz¿ks®ges 

menni¿k, hogy egy-egy koroszt§lyon 
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bel¿l el®rj®k a nevel®si c®lkitŤz®seket. 

Vegy¿k p®ldak®nt az Interamerikai Cserk®sziroda §ltal kiadott 

Cserk®sz koroszt§ly¼ak vezetŖinek nemzetkºzi k®zikºnye 
(International Handbook for the Leaders of the Scout section) §ltal 
javasolt rendszert.  

ƛΦ ! ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ŜƭŞǊŞǎŜ 
ĂEgy-egy programciklus v®g®n (l§sd A fiatalok bevon§sa a 
dºnt®shozatalba), amikor kºvetkeztet®seket vonunk le a fiatalok 
fejlŖd®s®nek ®rt®kel®s®bŖl, ®s bizonyos nevel®si c®lkitŤz®seket 
el®rtnek tekint¿nk, akkor ezt az eredm®nyt ¼gy ismerj¿k el, hogy a 

fiatal napl·f¿zet®be egy az adott nºveked®si dimenzi·nak megfelelŖ 
b®lyeget ragaszt az adott c®lkitŤz®s mell®. 

A b®lyeg annak elismer®s®t jelenti, hogy a fiatal fejlŖdºtt ¼j ter¿letek 
felfedez®s®ben. L§that· m·don kapcsolja ºssze a szem®lyes fejlŖd®st 

az adott koroszt§ly szimbolikus keret®vel. 

Egyes rajok gyakran lepecs®telik a b®lyeget a raj vagy a csapat 
b®lyegzŖj®vel. Ez ¼tlev®lform§t kºlcsºnºz a napl·f¿zetnek, ami 
kiv§l·an megfelel annak, aki hat§rokat l®p §t ®s ¼j ter¿leteket fedez 
fel. Minden nºveked®si dimenzi·nak k¿lºnbºzŖ m·don megtervezett 

b®lyege van.ò 

ƛƛΦ bŞƎȅ ǎȊŀƪŀǎȊ 
N®gy fejlŖd®si szakasz van. Mindegyik egy -egy c®lkitŤz®scsoportnak 

felel meg.  

A szakaszok nev®nek szimbolikus jelentŖs®ge van. Minden 
szakasznak k¿lºnbºzŖ felvarr· felel meg. A jelv®nyeket a rajtan§cs 
²t®li oda a fiatal figyelemmel k²s®r®s®®rt felelŖ felnŖtt vezetŖ 

javaslat§ra. 

1.  Csap§s szakas z ï A 11ï13 ®ves korcsoportban akkor adhat· 
ilyen badge, amikor a fi¼ vagy a l§ny elkezd a szem®lyes 
c®lkitŤz®sek el®r®s®n dolgozni. 

2.  ¥sv®ny szakasz ï A 11ï13 ®ves korcsoportban akkor adunk 

ilyent, amikor a cserk®sz szem®lyes c®lkitŤz®seinek 
kºr¿lbel¿l a fel®t el®rte. 

3.  P§lya szakasz ï A 11 ï13 ®ves korcsoportban akkor adunk 
ilyent, amikor a cserk®sz tºbb®-kev®sb® az ºsszes szem®lyes 

c®lkitŤz®s®t el®rte. 
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4.  Ćtkel®s szakasz ï Ez a szakasz akkor kezdŖdik, amikor 
cserk®sz¿nk sikeresen el®rte a 13ï15 ®ves korcsoport 

szem®lyes c®lkitŤz®seinek kºr¿lbel¿l a fel®t. 

A fogadalom f¿ggetlen a szem®lyes szakaszokt·l. Nem a szem®lyes 
c®lkitŤz®sek el®r®s®ben el®rt halad§shoz kºtŖdik, ®s nincs is olyan 
konkr®t pont szem®lyes fejlŖd®s¿k sor§n, amikor a fiatalok 
fogadalmat tehetnek,  vagy kell tenni¿k. 

A bevezetŖ idŖszak v®g®t kºvetŖen a fiatal b§rmikor leteheti 
fogadalm§t. Az egyetlen elŖfelt®tel, hogy a fiatal akarjon fogadalmat 
tenni, ®s megk®rje az ŖrsgyŤl®st, hogy fogadja el. Az, hogy fejlŖd®si 
szakaszainak m®g csak az elej®n j§r vagy csup§n nemr®g 

csatlakozott a rajhoz, nem ok arra, hogy az ŖrsgyŤl®s §ltal javasolt 
fogadalomt®tel®t elhalasszuké 

Halad§si felvarr·kat §ltal§ban vagy a bevezetŖ idŖszak v®g®n kapnak 
(elismerendŖ azokat az eredm®nyeket, amelyeket a fiatal a rajhoz 

val· csatlakoz§sa elŖtt ®rt el), vagy a szem®lyes fejlŖd®s 
®rt®kel®sekor a programciklus v®g®n (l§sd A fiatalok bevon§sa a 
dºnt®shozatalba).  

Ez egy kis szertart§st k²v§n, amelynek kºzponti t®m§ja az el®rt 
fejlŖd®s elismer®se. A szertart§son tºbb embernek is adhat· jelv®ny, 

de mindannyiuknak legyen egy saj§t egy®ni pillanatuk, amikor 
megkapj§k az elismer®st. EgyszerŤ ®s rºvid szertart§s legyen, 
amelyen kiz§r·lag a raj tagjai vesznek r®szt. Megtarthat· egy 
foglalkoz§s v®g®n, egy kir§ndul§son vagy t§borban is. A r®sztvevŖk 

®rt®kelni fogj§k, ha a figyelemmel k²s®r®ssel megb²zott felnŖtt vezetŖ 
mond p§r b§tor²t· sz·t, ut§na pedig minden bizonnyal helye van egy 
kis mulats§gnak. 

b) K¿lºnpr·b§k 

A m§sodik ºsszetevŖ az, amit hagyom§nyosan k¿lºnpr·b§kk®nt 
ismer¿nk. Baden-Powell nagy jelentŖs®get tulajdon²tott a 

k¿lºnpr·barendszernek. Ez arra ºsztºnzi a fiatalokat, hogy ismerj®k 
meg saj§t ®rdeklŖd®si kºr¿ket ®s szem®lyes erŖss®geiket. 
P§lyav§laszt§sukban is seg²theti Ŗket, mert lehetŖs®get ad arra, hogy 
az adott korban megl®vŖ k®pess®geiknek megfelelŖen olyan val·di 

mesters®geket pr·b§ljanak ki ®s ismerjenek meg, mint p®ld§ul az 
aut·szerel®s, az ¼js§g²r§s, az ºkol·gus szakma, a sz§m²t·g®pes 
programoz§s, a kºnyvel®s stb. 

Az ºnnevel®si program k®t elem®t ¼gy kell megtervezni, hogy 

egym§st erŖs²ts®k: egy-egy nevel®si c®lkitŤz®s el®r®se motiv§lhatja 
a fiatalt arra, hogy bizonyos t®ren specializ§l·dj®k, a 
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k¿lºnpr·bajelv®ny megszerz®se pedig seg²theti, hogy egy ¼jabb 
nevel®si c®lkitŤz®s ir§ny§ba tºrekedj®k. 

c) Elismer®s 
Amint kor§bban m§r kijelentett¿k, a koroszt§lyi m·dszer r®sz®t 

k®pezŖ ®rt®kel®si szakaszban kell dºnteni arr·l, mikor ²t®lj¿nk oda 
egy -egy halad§si vagy k¿lºnpr·bajelv®nyt. Ebben mind a kort§rs 
csoportnak, mind a felnŖtt vezetŖknek r®szt kell venni¿k. A 
vezetŖknek b§tor²taniuk kell a csoportot, hogy ismerj®k el az egyes 

egy®nek §ltal el®rt fejlŖd®st, illetve kºzvet²tŖk®nt, medi§tork®nt kell 
elj§rniuk, biztos²tand·, hogy a csoport j·zanul ®s objekt²ven 
®rt®keljen. 

A szem®lyes fejlŖd®s ®rt®kel®s®nek ®s elismer®s®nek legjobb m·dja 

annak megfigyel®se, hogyan viselkedik a fiatal a csoporton bel¿l ®s 
k²v¿l, hogyan mutat ®rdeklŖd®st azir§nt, hogy bizonyos dolgokban 
r®szt vegyen, ®s hogyan v§llal felelŖss®get. A legfontosabb az, hogy 
ne egy pr·b§val m®rt standard c®lkitŤz®st kelljen el®rnie, hanem az 
adott fiatal §ltal tett erŖfesz²t®st, ®s az ºnmag§hoz k®pest el®rt 

halad§st ®rt®kelj¿k. 

ĂA k¿lºnpr·bajelv®ny megszerz®se nem bizonyos szintŤ tud§s vagy 
¿gyess®g elsaj§t²t§s§n m¼lik, hanem azon az erŖfesz²t®sen, amit a 
fi¼ kifejtett, hogy ilyen ismeretre vagy ¿gyess®gre szert tegyen. Ez a 

legrem®nytelenebb esetnek is ugyanakkora es®lyt ad, mint 
tehets®gesebb vagy jobb helyzetŤ cserk®sztestv®r®nek.ò 

(Baden -Powell: A cserk®szvezetŖ)  
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A fiatalok bevon§sa a 
dºnt®shozatalba 
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12. fejezet  

Mit jelent a fiatalok r®szv®tele? 

1. Ki a fiatal? 
A nemzetkºzi szervezetek, p®ld§ul az ENSZ ¿gynºks®geinek4  
meghat§roz§sa szerint Ăfiatalò az, aki legal§bb 10 ®s legfeljebb 24 
®ves. A Cserk®sz Vil§giroda §ltal 1997-ben kiadott Đtmutat· ifj¼s§gi 
cserk®szf·rumok szervez®s®hez (Guidelines for Organiz ing Scout 

Youth Forums) kijelenti, hogy a cserk®sz vil§gkonferencia hat§rozata 
alapj§n Ăa vil§g- ®s region§lis5 szintŤ ifj¼s§gi cserk®szf·rumok 
r®sztvevŖi 18. ®s 26. ®let®v¿k kºzºtt vannakò. Saj§t reflexi·ink 
c®lj§ra azt javasoljuk, hogy a t§gabb ï teh§t 10ï26 ®ves korig tart· 

ï defin²ci·t v§lasszuk. A val·s§gban a fiatalok r®szv®tele nem 
kezdŖdhet el a semmibŖl 18 ®ves korukban. Fiatalabb korban (ak§r 
m§r a farkaskºlyºkfalk§ban) is gyakorolni ®s ºsztºnºzni kell, hogy 
idŖsebb serd¿lŖ- ®s fiatal felnŖttkorban minden dimenzi·ja 

megjelenhessen. Tudat§ban kell lenn¿nk, hogy a cserk®szetben ez a 
korcsoport k®tf®le fiatalt ºlel fel: 

 a nevel®si program haszon®lvezŖit: (idŖsebb) cserk®szeket ®s 
rovereket; ®s 

 a nevel®si program megval·s²t·it, sŖt n®ha fejlesztŖit: 18ï26 

®ves fiatal felnŖtt vezetŖket. 

Mag§t·l ®rtetŖdik, hogy a fiatalok r®szv®tel®nek szempontj§b·l nem 
kezelhetj ¿k ugyan¼gy ezt a k®t csoportot. Az elsŖ csoportot 
elsŖsorban a raj szintj®n kell bevonni a dºnt®shozatalba, a 

m§sodiknak viszont az eg®sz szervezet szintj®n is teljes eg®sz®ben 
r®szt kell vennie a dºnt®shozatalban. 

2. A fiatalok r®szv®tel®nek meghat§roz§sa 
A fiatalokat gyakran a jºvŖben betºltendŖ szerep¿k szerint ²t®lj¿k 
meg, ahelyett hogy elismern®nk a jelenhez val· hozz§j§rul§sukat. 
Mindazon§ltal az ut·bbi n®h§ny ®vben fokozatos eltol·d§s figyelhetŖ 

meg abban, hogy milyen m·don tekintenek a felnŖttek a fiatalokra ®s 
t§rsadalomhoz val· hozz§j§rul§sukra. A fiatalokat szolg§l· 
szervezetekben dolgoz· felnŖttek, a korm§nyzatok ®s a 
                                                 
4 A gyermek jogair·l sz·l· egyezm®ny 0ð18 ®ves gyermekekre vonatkozik. Az UNFPA, a WHO ®s az 

UNICEF szerint a ăserd¿lƉó (adolescence) 10ð19 ®ves, a ăfiataló (young people) 10ð24 ®ves, az ăifj¼ó 

(youth) pedig 15ð24 ®ves. 

5 A region§lis kifejez®s a szºvegben mindig a n®h§ny tucat orsz§got §tfog· vil§gcserk®sz-r®gi·kra 

vonatkozik, amilyen p®ld§ul a WOSM eur·pai r®gi·ja. 
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nagykºzºns®g kezdik a fiatalokat helyi kºzºss®g¿k ®rt®kes tagj§nak 
tekinteni:  

é Sokan ¼gy v®lik, hogy a fiatalokat ï a jºvŖ polg§rai helyett ï m§r 
most is polg§rk®nt kellene kezelni, ®s minden olyan dºnt®sbe be 
kellene vonni, amely az ®letter¿ket jelentŖ kºzºss®grŖl ®s 
t§rsadalomr·l sz·l6.  

A fiatalok r®szv®tele egyre elterjedtebb® v§lik, ahogy sokan 

felismerik, hogy az Ŗ bevon§suk n®lk¿l hozott dºnt®seknek kev®s 
kºz¿k van a fiatalok sz¿ks®gleteihez vagy ®rdeklŖd®s®hez. 

A fiatalok r®szv®tel®nek §ltal§nosan elfogadott meghat§roz§sa a 
kºvetkezŖ: 

A fiatalok r®szv®tele olyan folyamat, amely biztos²tja, hogy fiatalok 
belesz·lhassanak az ®let¿ket ®rintŖ dºnt®sekbe. ¥nk®ntes 
lehetŖs®get biztos²t a fiataloknak, hogy r®szesei legyenek a 
kºzºss®g¿kben tºrt®nŖ v§ltoz§soknak ®s dºnt®seknek. 

3. A fiatalok r®szv®tel®nek ter¿letei 
Egy ºnk®ntes szervezet legink§bb k®t m·don vonhatja be a 

fiatalokat:  

 befel®, gondoskodva arr·l, hogy a fiatalok 
meghallgattassanak, ®s be legyenek vonva saj§t szervezet¿k 
dºnt®shozatal§ba ®s tervez®s®be; 

 kifel®, t§mogatva a szervezethez tartoz· fiatalokat abban, 
hogy r®szt vegyenek a nyilv§nos dºnt®shozatali 
folyamatokban ®s foglalkozzanak az Ŗket is ®rintŖ ¿gyekkel. 

A cserk®szetben mindk®t megkºzel²t®snek hossz¼ hagyom§nya van, 
amely eg®szen a mozgalom kezdeteire ny¼lik vissza. Amikor a b¼rok 

Mafekinget ostromolt§k, Baden-Powell sz§mos kºzºss®get szolg§l· 
szerepbe bevonta a fiatalokat; a Brownsea -szigeten pedig az elsŖ 
cserk®szt§bort az Ŗrsi rendszer alkalmaz§s§val szervezte meg, amely 
a fiatalok dºnt®shozatalba val· bevon§s§nak eszkºze. 

A cserk®szet k®t egym§st kieg®sz²tŖ tapasztalatt²pust k²n§l a 
fiataloknak:  

 ĂBrownseaò, a cserk®szt§bor szimb·luma: a mozgalmon bel¿li 
kºzºss®gi ®let megtapasztal§sa, ®s a polg§ri k®szs®gek 

elsaj§t²t§sa (hogyan vezess¿nk, hogyan mŤkºdj¿nk egy¿tt, 
hogyan ®rt®kelj¿k a csoport®letet ®s hogyan dºnts¿nk a 
kºzºs ®rt®keken ï vagyis a cserk®sztºrv®nyen ï alapul· 

                                                 
6 ¥nk®ntes ifj¼s§gi szolg§latok orsz§gos tan§csa, Egyes¿lt Kir§lys§g (National Council for Voluntary 

Youth Services): www.ncvys.org.uk/index.php?page=267 (2008. okt·ber 20.) 

http://www.ncvys.org.uk/index.php?page=267
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kºzºs szab§lyokr·l). Ezt az ®lm®nyt elsŖsorban a raj szintj®n 
®lik meg a fiatalok, de ki kellene terjeszteni a mozgalom 

tºbbi szintj®re is. 

 

 ĂMafekingò, a kºzºss®gi r®szv®tel szimb·luma: A cserk®szet 
lehetŖs®geket nyit meg a fiatalok sz§m§ra, hogy a helyi 
kºzºss®gben t®nyleges felelŖss®get v§llalhassanak. 

A farkaskºlykºktŖl a roverekig (a gyermekkort·l a felnŖttkorig) a 
fiataloknak fokozatosan egyre tºbb felelŖss®get fokozatosan ®s a 
dºnt®shozatalhoz val· hozz§f®r®s kellene adni (Brownsea), valamint 
egyre tºbb lehetŖs®ggel kellene rendelkezi¿k a helyi kºzºss®g 

szolg§lat§ra (Mafeking). 

Val·j§ban pontosabb, ha a 
ĂBrownseaò-f®le tapasztalatokat 
k®t tov§bbi r®szre bontjuk: 

egyr®szt a raj szintj®n meg®lt 
r®szv®tel tapasztalata (amely 
kºzvetlen¿l kapcsol·dik a 
cserk®szm·dszer 
v®grehajt§s§hoz), m§sr®szt pedig 

a mozgalom tºbbi (helyi, orsz§gos 
®s nemzetkºzi) szintj®n val· 
r®szv®tel®. 

ĉgy a fiatalok r®szv®tel®nek 

h§rom egym§st kieg®sz²tŖ 
ter¿let®t hat§rozhatjuk meg (1. 
§bra): 

 a raj szintj®n; 

 a mozgalom m§s szintjein;  

 a kºzºss®gben, a mozgalmon k²v¿l. 

Minden cserk®szszºvets®gnek figyelembe kellene vennie ezt a h§rom 
ter¿letet. Sz§mos szºvets®g azonban ï kult¼r§j§nak megfelelŖen ï 
hajlik arra, hogy a fiatalok r®szv®tel®t csup§n egy-egy ter¿letre 

korl§tozza. 

H§rom fŖ tendencia figyelhetŖ meg: 

1.  A fiatalok bevon§sa rajszinten ï Egyes szºvets®gek a fiatalok 
r®szv®tel®nek nevel®si vonatkoz§sait §ll²tj§k figyelm¿k 

kºz®ppontj§ba: a fiatalok rajszinten vonj§k be a 
dºnt®shozatalba, kiv§lasztj§k ®s ®rt®kelik a tev®kenys®geket, 
®s szab§lyokat hat§roznak meg. A fiatalok r®szv®tel®nek m§s 
szintjeit kev®sb® tartj§k fontosnak. 
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2.  A fiatalok int®zm®nyi szintre korl§toz·d· r®szv®tele ï M§s 
szºvets®gek nagyon lelkesen vonj§k be a fiatalokat a 

mozgalom int®zm®nyi szintŤ dºnt®shozatal§ba a 
cserk®szcsapatok, kºrzetek, ker¿letek szintj®n, de ak§r 
orsz§gos, sŖt glob§lis szinten is. Szeretn®k, ha a fiatalok a 
WOSM ºsszes dºnt®shoz· test¿let®be be lenn®nek vonva, de 
a r®szv®tel m§s vonatkoz§sait elhanyagolj§k. 

3.  A fiatalok kºzºss®gfejleszt®sre korl§toz·d· r®szv®tele ï A 
harmadik kateg·ria ink§bb azzal foglalkozik, hogy a fiatalokat 
a helyi kºzºss®g fejleszt®s®be vonja be. E szºvets®gek 
szerint a cserk®szetnek s¿rgŖs feladata, hogy a fiatalokat a 

kºzºss®gnek tett szolg§latokkal ®s a kºzºss®g fejleszt®s®vel 
bevonja a t§rsadalom fejlŖd®s®be. Ekºzben jobb§ra elfelejtik 
a m§sik k®t aspektust. 

Val·j§ban mindh§rom ter¿let n®lk¿lºzhetetlen, ®s egym§st eg®sz²tik 

ki, teh§t azonos fontoss§g¼nak kell tekinten¿nk Ŗket, ha sikert 
akarunk el®rni a fiatalok nevel®s®ben. £rtelmetlen valamelyik 
ter¿letet a tºbbi el® helyezni. A fiatalok rajszintŤ dºnt®shozatalban 
val· r®szv®tele k®sz²ti fel Ŗket arra, hogy a mozgalom tºbbi szintj®n 
®s a t§gabb kºzºss®gben szerepet ®s felelŖss®get v§llaljanak. A 

cserk®szetben, amely nevelŖ mozgalom, a cserk®szm·dszer konkr®t 
v®grehajt§sa az elsŖ ®s legalapvetŖbb olyan elem, amelyre a fiatalok 
bevon§s§ra vonatkoz· elk®pzel®seknek ®p¿lni¿k kell. 

Hasonl·k®ppen hogyan k®pzelhetŖ el, hogy a mozgalom magasabb 

szintjein megpr·b§ljuk bevonni a fiatalokat a dºnt®shozatalba, 
mikºzben elfogadjuk, hogy a raj szintj®n minden dºnt®st felnŖtt 
vezetŖk hoznak? 

£s van-e ®rtelme annak, hogy a fiatalokat an®lk¿l mozg·s²tjuk a helyi 

kºzºss®g fejleszt®s®re, hogy a cserk®szm·dszer helyes 
megval·s²t§s§val megfelelŖ polg§ri k®pz®sben r®szes²ten®nk Ŗket? 

L®pj¿nk teh§t t¼l a felsz²nes ®rveken, ®s pr·b§ljuk alaposabban 
meg®rteni a fiatalok r®szv®tel®nek megval·s²t§s§t, hogy az egyar§nt 
jav§ra v§lj®k maguknak a fiataloknak ®s az eg®sz t§rsadalomnak. 
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13. fejezet  

Mi®rt vonjuk be a fiatalokat a 
dºnt®shozatalba? 
 

Sz§mos alapos ok miatt ®rdemes bevonni a fiatalokat a hivatalos 
dºnt®shozatalba, ®s fontos, hogy tiszt§ban legy¿nk ezekkel, mielŖtt 
belekezden®nk az ifj¼s§gi r®szv®tel folyamat§ba. Egyes okok 

§ltal§nosak, m§sok kifejezetten a cserk®szetre jellemzŖk. 

1. Ćltal§nos okok 

a) A fiatalok jogai 

A fiataloknak joga, hogy az Ŗket ®rintŖ dºnt®sekben r®szt vegyenek 
®s meghallgass§k Ŗket. A r®szv®tel mindenkinek alapvetŖ joga, 
kor§t·l f¿ggetlen¿l. A fiatalokat illetŖen ez a jog a gyermek jogair·l 
sz·l· ENSZ-egyezm®ny 12. cikk®be7  van belefoglalva.  

b) Demokr§cia ®s val·di k®pviselet 

Egy eg®szs®ges demokratikus t§rsadalomban minden polg§r 

r®szv®tele l®nyeges, ami term®szetesen a fiatalok r®szv®tel®re is 
kiterjed. Ez k¿lºnºsen relev§ns indok, ha azt n®zz¿k, hogy a fiatalok 
egyre kev®sb® vesznek r®szt a hagyom§nyos politikai folyamatokban. 

A cserk®szethez hasonl· ifj¼s§gkºzpont¼ szervezetekben a fiatalok 

dºnt®shozatalba val· bevon§sa jobb k®pviseletet biztos²t, ®s lehetŖv® 
tesz i, hogy magunk®v§ tegy¿k a fiatalok n®zŖpontj§t, amely nagyban 
k¿lºnbºzik a felnŖttek®tŖl. Ha bevonjuk a fiatalokat a tervez®sbe ®s 
az ir§ny²t§sba, akkor a tev®kenys®gek tov§bbra is relev§nsak ®s 
eredm®nyesek lehetnek, hiszen a fiatalok val·s§g§ra ®p¿lnek. 

c) A fiatalok perspekt²v§ja 

A fiatalokat gyakran az®rt becs¿lik meg, mert k®pesek ¼j ®s friss 
perspekt²v§kkal hozz§j§rulni a tradicion§lis mŤkºd®si m·dokhoz. 
Mivel a fiatalok hagyom§nyosan ki vannak z§rva a befoly§sos vagy 
hatalommal b²r· poz²ci·kb·l, §ltal§ban k²v¿l§ll·k®nt tekintenek a 

                                                 
7 Az ENSZ egyezm®nye a gyermek jogair·l. 12. cikk: 1. ăAz Egyezm®nyben r®szes §llamok az 

²t®lƉk®pess®ge birtok§ban l®vƉ gyermek sz§m§ra biztos²tj§k azt a jogot, hogy minden Ɖt ®rdeklƉ 

k®rd®sben szabadon kinyilv§n²thassa v®lem®ny®t; a gyermek v®lem®ny®t figyelemmel kor§ra ®s 

®retts®gi fok§ra, kellƉen tekintetbe kell venni. 
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dolgokra. Ez®rt a fiatalok §ltal hozz§adott gondolatok rendk²v¿l 
§ld§sosak lehetnek, mivel ¼j ®s kreat²vabb megkºzel²t®st 

tartalmazhatnak.  

A sv§jci Brainstore Ltd olyan m·dszertant k²n§l v§llalatoknak ®s 
egyes¿leteknek, amelynek seg²ts®g®vel versenyelŖnyt jelentŖ ¼j 
elk®pzel®seket alak²thatnak ki. 

Amikor egy -egy szervezetnek szemin§riumot szerveznek, akkor a 

szak®rtŖi csoportba tizen®veseket is bevesznek, mert Ŗk ¼j²t· 
szellemŤ n®zŖpontokkal ®s frissebb ºtletekkel tudnak elŖ§llni. A 
v§llalat szerint az ilyen gyakorlatok l®nyegesen jobban mŤkºdnek a 
tizen®vesek hozz§j§rul§s§val. 

d) K®szs®gfejleszt®s 

Az ifj¼s§gi munk§sok felelŖsnek ®rzik magukat az®rt, hogy a 
fiataloknak lehetŖs®get adjanak a korm§nyz§sban ®s a hozz§ 
kapcsol·d· elj§r§sokban val· k®szs®gek ®s tapasztalatok 
kifejleszt®s®re. A fiatalok rengeteg ºnbizalmat mer²thetnek abb·l, ha 
l§tj§k, hogy v®lem®ny¿ket ®s tapasztalataikat megbecs¿lik, ®s ezzel 

kºzvetlen¿l hozz§j§rulhatnak kºzºss®g¿k pozit²v v§ltoz§saihoz. 
Ilyenkor  sok k®szs®g is fejlŖdik, amely kºzvetlen¿l jobb oktat§si 
eredm®nyeket ®s jobb foglalkoztat§si kil§t§sokat eredm®nyezhet. 

2. A cserk®szetre jellemzŖ okok 
A fiatalok dºnt®shozatalba val· bevon§sa a cserk®szet k¿ldet®s®nek 
kulcsfontoss§g¼ ºsszetevŖje. 

a) Egy jobb vil§got ®p²t¿nk 

A fiatalok r®szv®tele akkor lehets®ges, ha a felnŖttek felismerik, hogy 
a fiataloknak nem csup§n az Ŗ nyomdokaikba kell l®pni¿k, hanem azt 
meg is kell haladniuk, ®s jobb§ kell tenni¿k a t§rsadalmat. Ez®rt j·, 
ha a felnŖtteknek meggyŖzŖd®se, hogy k¿ldet®s¿k a fiatalok 
dºnt®shozatalba val· bevon§sa ®s az, hogy val·di felelŖss®get 

adjanak a kez¿kbe. A cserk®szetben a felnŖtteknek ®s a fiataloknak 
kºzºsen kellene egy jobb vil§got ®p²teni¿k. £s hogyan is 
k®pezhetn®nk j· polg§rs§gra a fiatalokat an®lk¿l, hogy lehetŖs®get 
adn§nk nekik arra, hogy osztozzanak a felelŖss®gben, ®s dºnt®seket 

hozzanak?  

b) Saj§tos m·dszer 

A nevel®si program hat§sos eszkºze a fiatalok r®szv®tel®nek: 
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ĂTudjuk, hogy a fiatalok akkor ®lik meg r®szv®tel¿ket ®rtelmesnek, 
ha arr·l adnak sz§mot, hogy ¼gy ®rzik, tartoznak valahov§, ®s 

saj§tjuknak ®rzik a programot. Ha ®rtelmes m·don vesznek r®szt, 
akkor ¼gy ®rzik, megbecs¿lik hozz§j§rul§sukat, r®szv®tel¿knek pedig 
val·ban lesz hat§sa.8ò 
Ez minden ifj¼s§gi szervezetre ®rv®nyes, a cserk®szetben azonban 
valamivel tºbb van: a cserk®szm·dszer ugyanis maga is a fiatalok 

r®szv®tel®n alapul. A cserk®szrajnak nem ¼gy kell mŤkºdnie, mint 
egy katonai egys®gnek, hanem mint egy kis demokratikus §llamnak 
a maga megy®ivel (az Ŗrsºkkel), alkotm§ny§val (a 
cserk®sztºrv®nnyel) ®s parlamentj®vel (a rajgyŤl®ssel) amelynek 

minden cserk®sz tagja, ®s ²gy r®szt vehet a tev®kenys®gek 
kiv§laszt§s§ban, a raj ®let®nek ®rt®kel®s®ben ®s a kºzºs szab§lyokr·l 
val· dºnt®sben. Ez az ĂŖrsi rendszerò val·di defin²ci·ja. 

ĂHa helyesen haszn§ljuk, az Ŗrsi rendszernek ·ri§si jellemk®pzŖ 

®rt®ke van. Minden fi¼t r§vezet arra, hogy Ŗrse jav§®rt valamennyire 
Ŗ maga is felelŖs. Minden Ŗrsºt r§vezet arra, hogy hat§rozottan 
felelŖs a raj jav§®rté Ez§ltal maguk a cserk®szek is fokozatosan 
megtanulj§k, hogy jelentŖs belesz·l§suk van abba, amit a raj tesz. 
Az Ŗrsi rendszer alkotja a rajt, ®s ²gy az eg®sz cserk®szetet: igazi 

egy¿ttmŤkºd®si gyakorlat.ò9  

c) Seg²teni a fiatalokat ®rt®krendj¿k kialak²t§s§ban 

Azzal, hogy akt²v r®szesei lesznek egy dºnt®shozatali folyamatnak, a 
fiatalok sz§mos ®rt®ket ismerhetnek meg: kºzºs munka a kºzºs 
c®lok el®r®s®®rt, m§sok meghallgat§sa ®s odafigyel®s m§sok 

v®lem®ny®re a konszenzus el®r®se v®gett, vagy a k®szs®gek ®s az 
erŖfesz²t®sek megoszt§sa a kºzºsen el®rt eredm®nyek®rt ºnmagunk 
elŖt®rbe tol§sa helyett. Ezek az ®rt®kek alapvetŖk, ha toler§ns ®s 
gondos t§rsadalmat akarunk ®p²teni: 

ĂA fiatalok r®szv®tele jobb tanulm§nyi eredm®nyekhez is vezethet, 

mivel a çval· vil§gb·lè sz§rmaz· probl®m§k megold§s§val t®nyleges 
ismereteket ®s gyakorlati k®szs®geket ad, ekºzben pedig erŖs²ti a 
t§rsadalmi felelŖss®g®rzetet ®s a hossz¼ t§v¼ polg§ri ®rt®keket. A 
helyzet¿ket adottk®nt elfogad· fiatalokkal szemben a 

dºnt®shozatalban r®sztvevŖk nagyobb val·sz²nŤs®ggel gondolkodnak 
kritikus m·don, ®s k®rdŖjelezik meg akt²van kºr¿lm®nyeiket. A 
magukat csoportnak nem tekintŖ fiatalokkal ellent®tben a 
                                                 
8 CNYD Youth Development Guide, 5. fejezet: Fostering Meaningful Youth Participation. 

Community Network for Youth Development. 2001, 

www.cnyd.org/trainingtools/CNYD_YD_Guide.pdf (2008. okt·ber 26.) 

9 Robert S. S. Baden-Powell: A cserk®szvezetƉ 

http://www.cnyd.org/trainingtools/CNYD_YD_Guide.pdf
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dºnt®shozatalban r®sztvevŖk olyan szerepeket j§tszanak, amelyek 
hozz§j§rulnak a kºzºs cselekv®shez ®s felk®sz²tik Ŗket arra, hogy 

tev®kenys®g¿k val·ban hat§sos legyen. Ezek a szerepek k¿lºnºsen 
fontosak a vesz®lyeztetett vagy gazdas§gilag h§tr§nyos helyzetŤ 
fiataloknak. 10ò 

A cserk®szetben azonban enn®l tºbbet akarunk el®rni, hiszen van egy 
sor olyan ®rt®k¿nk, amelyet a fiataloknak meg kell ismerni¿k ®s el 

kell fogadniuk: a cserk®sztºrv®ny. A cserk®sztºrv®nyt nem szabad 
pr®dik§lni, mondta Baden-Powell, hanem tapasztalat ¼tj§n kell 
megismerni. Ilyen tapasztalat ha a cserk®szek r®szt vesznek a 
sz¿ks®gletek meghat§roz§s§nak folyamat§ban, megold§sokat t§rnak 

fel, dºnt®seket hoznak ®s cselekv®seket terveznek meg, megosztj§k 
a felelŖss®get, ®rt®kelik a csoport ®let®t ®s hat§roznak a kºzºs 
szab§lyokr·l. A fiatalok ilyen tev®kenys®gekkel ismerik meg a 
cserk®sztºrv®ny ®rt®keit ®s kezdenek el m®lys®gesen ragaszkodni 

ezekhez az ®rt®kekhez. 

A fiatalok dºnt®shozatalba tºrt®nŖ bevon§sa n®lk¿lºzhetetlen az 
erkºlcsi auton·mia kialakul§s§hoz. 

d) Demokratikusabb ®s dinamikusabb 
cserk®szszºvets®g 

A legtºbb cserk®szszºvets®gben a vezetŖk nagy h§nyada 30 ®v alatti, 
®s legtºbben kºzvetlen¿l a cserk®szek szintj®n hajtj§k v®gre a 

pedag·giai programot.  

Ha nincsenek bevonva egy olyan demokratikus folyamatba, amelyben 
kifejezhetik n®zeteiket a fiatalok sz¿ks®gleteirŖl ®s a nevel®si 
program relevanci§j§r·l, ha nem besz®lhetnek elv§r§saikr·l ®s a 
sz§mukra sz¿ks®ges t§mogat§sr·l, vagy ha nem sz·lhatnak bele a 

szºvets®g strat®gi§j§ba ®s ir§ny²t§s§ba, akkor a cserk®szet kettŖs 
vesz®llyel n®z szembe: 

 A cserk®szek szintj®n dolgoz·k visszajelz®sei n®lk¿l az 
orsz§gos vezetŖk azt kock§ztatj§k, hogy elvesz²tik 

kapcsolatukat a val·s§ggal, ®s k®ptelenek lesznek pontos 
strat®gi§kat tervezni ®s kialak²tani. 

 Ha megfosztj§k Ŗket annak lehetŖs®g®tŖl, hogy n®zeteiknek 
hangot adjanak, ®s ezt valaki meg is hallja, akkor a fiatal 

vezetŖk elvesz²tik motiv§ci·jukat, ®s rºvidesen elhagyj§k a 
mozgalmat.  Fokoz·dik a fluktu§ci·, ®s romlik a pedag·giai 
program . A cserk®szek szintje ®s a mozgalom cs¼csa kºzºtti 

                                                 
10 Barry Checkoway: Adults as Allies (felnƉttek mint szºvets®gesek), School of Social Work, University 

of  Michigan, www.wkkf.org/pubs/YouthED/Pub564.pdf (2008. november 2.) 

http://www.wkkf.org/pubs/YouthED/Pub564.pdf
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interakci·, a r®szv®tel ®s a demokr§cia sz¿ks®ges felt®tele a 
dinamikus ®s hat®kony nemzeti cserk®szszºvets®geknek. 

Ugyanez alkalmazhat· a WOSM region§lis ®s glob§lis szintj®re is: A 
region§lis ®s vil§gkonferenci§knak, illetve a region§lis ®s 
vil§gbizotts§goknak Ă¼j ®s friss perspekt²v§katò kell kapniuk a 
fiatalabb tagok hozz§j§rul§saib·l. En®lk¿l elker¿lhetetlen a mozgalom 
megcsontosod§sa. 

3. A fiatalok r®szv®tel®nek elŖnyei 

a) Javukra v§lik 
Az ®rtelmes r®szv®tel sor§n a fiatalok: 

 t®nyleges lehetŖs®get kapnak arra, hogy ºnmaguk 
dºntsenek, 

 felelŖs dºnt®seket hoznak idej¿k felhaszn§l§s§r·l, 

 csoporttagk®nt vesznek r®szt olyan dºnt®sekben, amelyek a 

t§gabb ®rtelemben vett nevel®si programot is befoly§solj§k 
(ne csup§n az adott tev®kenys®get), 

 lehetŖs®get kapnak arra, hogy csoportvezetŖi k®szs®geket 
tanuljanak, ®s vezetŖi szerepeket v§llaljanak tev®kenys®gek 

®s projektek megtervez®s®ben, 

 lehetŖs®get kapnak, hogy a programhoz hozz§j§rulva valamit 
Ăvisszaadjanakò m§s fiataloknak vagy a nagyobb 
kºzºss®gnek, 

 megtapasztalj§k a valahov§ tartoz§s ®rz®s®t. 

b) A felnŖtteknek is jav§ra v§lik 

Az ®rtelmes r®szv®tel sor§n a felnŖttek: 

 mentork®nt ®s facilit§tork®nt mŤkºdnek kºzre a fiatalok 
k®szs®geinek fejleszt®s®®rt; 

 t®nylegesen megosztj§k a hatalmat a fiatalokkal, vagyis 
lehetŖs®geket biztos²tanak nekik a probl®mamegold§sra, a 

dºnt®shozatalra, a tervez®sre, c®lok kitŤz®s®re ®s m§sok 
seg²t®s®re. 

Egy tanulm§ny kimutatta, hogy amikor a tan§rok hagyom§nyos 
front§lis oszt§lymunk§ra ®p¿lŖ m·dszerekkel dolgoznak, akkor az idŖ 

k®tharmad§ban Ŗk besz®lnek, ®s ennek tºbb mint 70%-a 
fegyelmez®s, elŖad§s, utas²t§s ®s k®rdez®s. Ha az oszt§lymunka 
eltol·dik egy r®szv®telen alapul·, di§kkºzpont¼ strukt¼ra ir§ny§ba, 
akkor a Ătan§rbesz®dò ideje 25%-ra csºkken, ®s a tan§r idej®nek 
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75% -a dics®rettel, kezdem®nyez®sek b§tor²t§s§val, visszajelz®ssel, a 
di§kok kommunik§ci·j§nak elŖseg²t®s®vel ®s a di§kok seg²t®s®vel 

zajlik.  Ily m·don sokkal tºbb ºsztºnz®st ®s t§mogat§st kap a tanul§si 
folyamat.  

c) Azonnali haszon 

A nevel®si programban az ®rtelmes r®szv®tel gondos tervez®st k²v§n, 
a vezetŖket pedig kih²v§sok el® §ll²thatja. Sz§mos elŖnye van 
azonban a program ®s az egyes fiatalok szempontj§b·l egyar§nt. 

 Ha a fiatalok maguk is r®szt vesznek iskol§n k²v¿li 
programjuk megtervez®s®ben ®s megval·s²t§s§ban, akkor a 
program jobban fog igazodni az ®rdeklŖd®s¿khºz. 

 Nºvekszik a l§togatotts§g ®s az ®rdeklŖd®s, k¿lºnºsen az 

idŖsebbek kºzºtt. 

 A fiatalok §ltal felvetett ¼j ºtletek ¼j ®s izgalmas 
tev®kenys®geket eredm®nyezhetnek. 

 Ahogy a fiatalok egyre ink§bb r®szt vesznek a sz§mukra 
fontos dolgok kifejt®s®ben, a nevel®si program c®ljai ®s 

c®lkitŤz®sei egyre fiatalkºzpont¼bb§ v§lhatnak. Ennek 
eredm®nyek®nt a program ®rt®kel®si folyamata minden 
r®sztvevŖ sz§m§ra ®rtelmesebb® v§lik. 

 Ahogy a fiatalok egyre tºbb felelŖss®get v§llalnak 

tev®kenys®geik®rt, a vezetŖk csºkkenthetik a fegyelmez®sre 
ford²tott idŖt. A vezetŖk jutalmaz§sk®nt ®lik meg, hogy 
fel¿gyelŖ helyett egyre ink§bb facilit§tork®nt mŤkºdhetnek 
kºzre. 

 A fiatalok elkezdhetnek vezetŖ ®s tan²t· szerepeket v§llalni, 
®s a felnŖttekkel partners®gben dolgozhatnak, hogy ²gy 
minden r®sztvevŖ sz§m§ra a lehetŖ legtºbb lehetŖs®g ny²lj®k 
a tanul§sra ®s a nºveked®sre. 

 Ha megadjuk a fiataloknak az eszkºzºket ahhoz, hogy 

ºnmaguk dºntsenek, ®s megh²vjuk Ŗket, hogy vegyenek 
r®szt programjaik megform§l§s§ban ®s m§sok seg²t®s®ben, 
akkor azt az ¿zenetet kommunik§ljuk a fiatalok fel®, hogy 
Ăsz§m²t, amit gondolsz ®s amit teszelò. 

d) Hossz¼ t§v¼ haszon 

A fiatalok ®rtelmes r®szv®tele az egyik legfontosabb ifj¼s§gv®delmi 
t®nyezŖ. M§s sz·val az ®rtelmes r®szv®tel ï tekintet n®lk¿l egy®ni 
kºr¿lm®nyeikre ï seg²ti a fiatalokat abban, hogy fel¿lkerekedjenek 
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®let¿k vesz®lyein ®s akad§lyain, ami fokozza ellen§ll·k®pess®g¿ket11 . 
Ha a fiataloknak ®rtelmes r®szv®telt ®s felelŖss®gv§llal§st k²n§lunk, 

azzal egy olyan kºrnyezet kialakul§s§hoz j§rulunk hozz§, amely 
magas elv§r§sokat kºzvet²t; tºbbek kºzºtt azt, hogy a fiatalokat 
erŖforr§snak kell tekinten¿nk, nem pedig csup§n fogyaszt·knak vagy 
seg²tendŖ embereknek. Ezt ¼gy tehetj¿k meg, ha hasznos szerepeket 
adunk nekik, bevonjuk Ŗket a vezet®sbe, a programtervez®sbe ®s a 

nevel®si program kezel®s®hez kapcsol·d· §s ®rtelmes 
tev®kenys®gekbe. 

                                                 
11 Az ellen§ll·k®pess®g (resiliency, tulajdonk®ppen rugalmass§g) meghat§roz§sa: ăk®pess®g a 

t§rsadalmilag elfogadhat· pozit²v m·don val· ®letre ®s nºveked®sre olyan stressz ®s k¿lºnf®le 

csap§sok ellen®ben is, amelyek egy®bk®nt negat²v kºvetkezm®nyekkel fenyegetn®nek.ó (Boris Cyrulnik) 
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14. fejezet  

A fiatalok r®szv®tel®nek akad§lyai 

1. A leg§ltal§nosabb akad§lyok 
A fiatalok felnŖttir§ny²t§s¼ dºnt®shozatalban tºrt®nŖ r®szv®tel®t 
befoly§sol· legh®tkºznapibb akad§lyok a kultur§lis norm§khoz, a 
szeg®nys®ghez, a fogyat®koss§ghoz ®s a nemek kºzºtti 
egyenlŖtlens®ghez kapcsol·dnak. 

a) Kultur§lis norm§k 

A felnŖttek ®s sz¿lŖk fiatalokr·l val· gondolkod§s§t olykor negat²v 
szoci§lis attitŤdºk ®s sztereot²pi§k befoly§solj§k. A sz¿lŖi t§mogat§s 
hi§nya a fiatalok r®szv®tel®nek egyik legfontosabb akad§lya. N®h§ny 
sz¿lŖ att·l f®l, hogy Ăelvesz²ti az ellenŖrz®stò a gyermeket fºlºtt, 

ahogy az ï k¿lºnf®le kompetenci§k elsaj§t²t§s§val ®s a Ăvalamit 
el®rtemò ®rz®s®vel ï egyre nagyobb ºnbizalomra tesz szert ®s egyre 
asszert²vebb lesz. 

Szint®n akad§ly lehet az a felnŖtti hozz§§ll§s, amely abb·l a 
tradicion§lis gondolkod§sm·db·l fakad, hogy a fiatalokat ï ®ppen 

fiatals§guk miatt ï ·vni kell ®s/vagy parancsszavakkal kell Ŗket 
ir§ny²tani. Ebben az esetben nincs meg a felnŖttek bizalma a fiatalok 
k®pess®geiben. 

Egyes kºzºss®gekben a dºnt®shozatal a felnŖttek kiv§lts§ga. A 

kultur§lis norm§k ®s hagyom§nyok t§pl§lhatj§k a kºzºss®g 
ellen§ll§s§t a fiatalok azon erŖfesz²t®seivel szemben, hogy nagyobb 
felelŖss®get v§llaljanak, ®s az ®len k¿zdjenek a pozit²v v§ltoz§s®rt. A 
kºzºss®g n®ha elutas²tja azokat a fiatalokat, akik egy-egy program 

keret®ben k®pz®sben r®szes¿ltek ®s k®szs®gekre tettek szert, mert a 
sz®les kºrben elterjedt felfog§s szerint a fiatalok v®lem®nye ®s 
k®pess®gei kev®sb® ®rt®kesek, mint a felnŖttek®i. 

Sok t§rsadalomban arra nevelik a fiatalokat, hogy legyenek 
viszonylag passz²vak ®s ne vonj§k k®ts®gbe a tekint®lyt, vagy ne 

§lljanak ki a jogaik®rt. 

b) Szeg®nys®g ®s fogyat®koss§gok 

A fiatalok helyzete maga is  akad§lyt jelenthet akt²v r®szv®tel¿k 
¼tj§ban, k¿lºnºsen azokn§l, akik valamilyen v§ls§gban vannak: 
k§b²t·szerf¿gg®ssel, csal§don bel¿li erŖszakkal, kºrnyezeti stressz 

vagy polg§rh§bor¼ miatti pszichol·giai probl®m§kkal stb. k¿zdenek. 
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Ezeknek a fiataloknak  seg²ts®gre van sz¿ks®g¿k, mielŖtt akt²van be 
lehetne vonni Ŗket. 

A testi vagy tanul§si fogyat®koss§ggal ®lŖk sokszor nem kapnak 
lehetŖs®get arra, hogy egy-egy program tev®kenys®geiben vagy m§s 
szerepekben akt²van r®szt vegyenek, mert k®szs®geiket ®s 
k®pess®geiket gyakran t®vesen ®rtelmezik. Az ilyen fiataloknak 
gyakran megtiltj§k az akt²v r®szv®telt, azt §ll²tv§n, hogy meg kell 

k²m®lni Ŗket a s®r¿l®stŖl vagy az indokolatlan stressztŖl. 

Sz§mos kultur§lis kºrnyezetben az oszt§lyk¿lºnbs®gek is 
korl§tozhatj§k az alacsonyabb jºvedelmŤ csal§dokb·l sz§rmaz· 
fiatalok lehetŖs®geit arra, hogy a j·m·d¼bb csal§dokb·l 

sz§rmaz·kkal kommunik§ljanak, vagy vel¿k egy¿tt v§llaljanak 
felelŖss®get. A szeg®nys®g komoly akad§lya a nagyobb ifj¼s§gi 
r®szv®tel elŖmozd²t§s§nak, mivel a csal§d bev®teleihez val· 
hozz§j§rul§s kºteless®g®vel a gyermekekre fokozott felelŖss®g h§rul, 

²gy k®ptelenek iskol§ba j§rni vagy ott bennmaradni. 

Tov§bbi egyenlŖtlens®gi t®nyezŖk lehetnek a kºvetkezŖk: 

 nyelv (p®ld§ul ha a munkanyelv nem az adott szem®ly 
anyanyelve),  

 kultur§lis vagy vall§si h§tt®r, 

 alacsony t§rsadalmi-gazdas§gi st§tus, 

 t§vols§g a dºnt®shozatalt·l. 

c) Nemek kºzºtti egyenlŖtlens®g 

Vil§gszerte sok t§rsadalomban a nŖk kevesebb tiszteletben ï ®s 
kevesebb lehetŖs®gben ï r®szes¿lnek, mint f®rfit§rsaik. Ez sz§mos 

kultur§lis kºrnyezetben egyform§n igaz, mint erre a Cserk®sz 
Vil§giroda, az Eur·pai Cserk®szr®gi· ®s az Osl·i Egyetem kºzºs 
kutat§sa12  is r§mutatott, amelyet D§ni§ban, Oroszorsz§gban, 
Portug§li§ban ®s Szlov§ki§ban v®geztek el. 

2. Int®zm®nyi korl§tok 

a) Helytelen ir§ny²t§s 

Gyakran ®ppen a szervezeti gondolkod§s t§maszt akad§lyokat az 
elŖtt, hogy az akt²v ifj¼s§gi r®szv®tel fogalm§t val·ban magunk®v§ 

                                                 
12 Harriet Bjerrum-Nielsen: One of the Boys? doing Gender in Scouting (A fi¼k®? Nemi k¿lºnbs®gek 

a cserk®szetben), WOSM, 2002. 

www.scout.org/en/information_events/resource_centre/library/gender/doing_gender_in_scouting 

(2008. november 2.) 

http://www.scout.org/en/information_events/resource_centre/library/gender/doing_gender_in_scouting
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tegy¿k. Sok szervezet csak fecseg a fiatalok r®szv®tel®rŖl, ®s sokszor 
m®g a nevel®si programban is szakad®k t§tong a szavak ®s a tettek 

kºzºtt. Ha arra ker¿l a sor, §ltal§ban a felnŖttek ir§ny²tj§k a 
programot ®s ez®rt Ŗk mondj§k ki az utols· sz·t abban is, mennyi 
tekint®lyt vagy felelŖss®get ruh§znak a fiatalokra. 

Int®zm®nyi korl§toz§sok m®g ott is l®tezhetnek, ahol t®nyleges 
akarat van a fiatalok r®szv®tel®nek fejleszt®s®re: 

 hom§lyosak az elv§r§sok ®s a k²v§nt eredm®nyek; 

 rendk²v¿l bonyolultak a hivatalos dºnt®shozatali strukt¼r§k ®s 
folyamatok (p®ld§ul az ¿l®sek elj§r§srendje): elny¼l· ¿l®sek, 
ºsszetett ®s hossz¼ napirendek, t¼lformaliz§lt elj§r§sok, 

vastag akt§k, alapos meg®rt®st ®s ®szrev®teleket k²v§n· 
szºvegek stb.; 

 inform§ci·- ®s tud§shi§ny a szervezetrŖl, az aktu§lis 
k®rd®sekrŖl ®s a bennfentes zsargonr·l. Ez k¿lºnºsen 

®rv®nyes egy nagy nemzetkºzi szervezetben, ahol 
csillag§szati a t§vols§g a glob§lis strukt¼r§k ®s a helyi szint 
kºzºtt, ®s nem olyan kºnnyŤ az inform§ci·t §ramoltatni. 

b) K®szs®gek ®s k®pz®sek hi§nya 

JelentŖsen h§tr§ltatja a fiatalokat a kort§rsaikkal val· hat®kony 
egy¿ttmŤkºd®sben a k®szs®gek ®s a megfelelŖ k®pz®s hi§nya olyan 

ter¿leteken, mint p®ld§ul a vezet®s, a kommunik§ci·s, a szoci§lis 
tudatoss§g vagy a pszichol·giai/szoci§lis fejlŖd®s. Szint®n h§tr§ny 
lehet a bizotts§gi szerepekrŖl ®s felelŖss®grŖl, illetve a kºlts®gvet®si 
k®rd®sekrŖl sz·l· nem kiel®g²tŖ k®pz®s. 

A nevel®si programban gyakran nincs idŖ ®s erŖforr§s ï vagy nincs 
kijelºlve idŖ ®s erŖforr§s ï arra, hogy a fiatalokat a hat§sos 
hozz§j§rul§sra k®pezz®k. 

c) IdŖ ®s p®nz 

Az iskolai ®s munkahelyi kºtelezetts®gekbŖl fakad· idŖhi§ny 
megakad§lyozhatja a fiatalokat abban, hogy annyi energi§t 

ford²tsanak a programokon val· r®szv®tel¿kre, amennyit 
szeretn®nek. 

A fiatalok §ltal vezetett tev®kenys®gek fŖ akad§lyak®nt a forr§shi§nyt 
szokt§k emlegetni. Sok fiatal sz²vesen venne r®szt tºbb kutat§sban, 

adatgyŤjt®sben, p§rtfog· munk§ban ®s m§s tev®kenys®gben, de a 
p®nztelens®g megakad§lyozza ebben. 

 



 142  

d) A vezetŖk fluktu§ci·ja ®s gyenge felnŖttvezetŖ-
k®pz®s 

A vezetŖk ®s az ºnk®ntesek gyors fluktu§ci·ja ®s ki®g®se gyakran 
jelentŖs akad§ly, hiszen a tev®kenys®gekbe jobban belefolyni pr·b§l· 
fiataloknak hi§nyzik a folytonoss§g ®s r®szv®tel¿k figyelemmel 

k²s®r®se. 

A felnŖtt vezetŖk sok szervezetben nem kapnak megfelelŖ k®pz®st a 
fiatalok r®szv®tel®rŖl, ²gy nem k®rdŖjelezik meg a kultur§lis 
akad§lyokat ®s a hagyom§nyos gondolkod§sm·dot, tov§bb§ 

nincsenek tiszt§ban a fiatalok r®szv®tel®nek jelentŖs®g®vel, illetve 
nem is k®pesek ezt megfelelŖen megval·s²tani. 

3. Elmulasztott lehetŖs®gek 
Ezek az akad§lyok gyakran nagyon erŖsek, ®s teljesen leblokkolj§k a 
fiatalok r®szv®tel®nek fejlŖd®s®t. 

A YouthNet International elsŖ §zsiai region§lis tal§lkoz·j§n, amelyet 

1996. augusztus 1 ï4-ig tartottak Bangkok (Thaifºld) egyik 
k¿lv§ros§ban, Roger Hart, a City University of New York hum§n 
kºrnyezeti kºzpontj§nak professzora a kºvetkezŖket mondta a 
konferencia r®sztvevŖinek: 

Ăčri§si lehetŖs®get mulasztunk el, hiszen a civil t§rsadalom 

nºveked®s®hez vezetŖ ¼t a kºzºss®gfejleszt®sen ®s az ifj¼s§gi 
r®szv®telen kereszt¿l vezet. K¿lºnºsen fontos, hogy minden fiatalnak 
legyen lehetŖs®ge arra, hogy megtanuljon r®szt v§llalni az ®let®t 
befoly§sol· programokban.ò 

Roger Hart arra is r§mutatott, hogy a fiatalok ®rtelmes r®szv®telhez 
val· jog§t a gyermek jogair·l sz·l· ENSZ-egyezm®ny is kiemeli. 

A gyermek¿gyi egyezm®ny biztos²tja a fiatalok v®lem®nynyilv§n²t§si 
jog§t, v®di mag§n®let®t, kult¼r§j§t ®s nyelv®t, t§mogatja egyes¿l®si 
®s b®k®s gy¿lekez®si jogukat, valamint garant§lja gondolati, a 

lelkiismereti ®s vall§sszabads§gukat. Ezeknek a jogoknak az 
®rtelmez®se azonban kult¼r§nk®nt v§ltoz·. ĂA r®szv®tellel foglalkoz· 
cikkek nem az®rt ellentmond§sosak, mintha kev®sb® lenn®nek 
fontosak ï mondja Hart ï, hanem mert a kult¼ra, a t§rsadalmi 

oszt§ly ®s a gyermek neme szerint rendk²v¿l v§ltoz· a 
gyermeknevel®s ®s annak m®rt®ke, hogy mennyire tekintik a 
gyermeket f¿ggetlen, gondolkod· l®nynek, illetve nagyobb fok¼ 
r®szv®telre k®pesnek ®s ezt meg®rdemlŖnek.ò 

A cserk®szetben a felnŖtt vezetŖknek tudat§ban kellene lenni¿k 
ezeknek a k¿lºnbs®geknek, ®s el kellene kºtelezŖdni¿k, hogy 
megk®rdŖjelezik ®s §tl®pik ezeket a korl§tokat, mert ezek 
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akad§lyozz§k a fiatalokat abban, hogy minden k®pess®g¿ket 
kibontakoztathass§k, ®s hozz§j§ruljanak a t§rsadalom fejlŖd®s®hez. 

Sz§mos szervezet szerint ï biztos²tand·, hogy a fiatalok r®szv®tele 
ne egy®nek h·bortjain vagy szem®lyes elkºtelezetts®g®n alapuljon ï 
a szervezeteknek bele kellene foglalniuk a fiatalok r®szv®tel®re 
vonatkoz· strat®gi§jukat k¿ldet®snyilatkozatukba ®s jºvŖk®p¿kbe, 
megfelelŖ ir§nyvonalaikba ®s elj§r§saikba, illetve ï a ter vez®stŖl az 

®rt®kel®sig ï egy -egy projekt minden szakasz§ba. 

Pontosan ez az, ami ir§nt a vil§gcserk®sz-strat®gi§val a 
cserk®szszºvets®gek elkºtelezt®k magukat. Ebben a folyamatban az 
elsŖ l®p®s a fiatalok r®szv®tel®vel kapcsolatos bev§lt gyakorlatok 

elvein ek a meghat§roz§sa. 
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15. fejezet  

A fiatalok r®szv®tel®vel kapcsolatos 
bev§lt gyakorlatok elvei 

1. Tisztelj¿k a fiatalok v®lem®ny®t 
A m®dia vil§gszerte gyakran hasznavehetetlennek mutatja a 

fiatalokat. Cserk®szvezetŖk®nt ®s ifj¼s§gi munk§sk®nt ellenben 
sz§mtalan p®ld§t mutathatunk arra, hogyan j§rultak hozz§ a fiatalok 
a t§rsadalom fejlŖd®s®hez. 

A felnŖtteknek nem lenne szabad a fiatalokat probl®m§nak tekinteni. 

Partnernek kellene tekinteni Ŗket a megold§skeres®sben, ahogy ezt 
maguk a fiatalok is kijelentett ®k az ENSZ 1998. ®vi vil§gifj¼s§gi 
f·rum§n elfogadott bragai (Portug§lia) ifj¼s§gi cselekv®si terv (Braga 
Youth Action Plan) bevezetŖj®ben: 

ĂA fiatalok k®pesek arra, hogy r®szei legyenek a vil§g probl®m§ira 
adott megold§snak, ®s ennek ²gy is kellene lennie. A fiatalok ®s az 
ifj¼s§gi szervezetek mindenhol tan¼s²tj§k, hogy nem akad§lyok, 
hanem felbecs¿lhetetlen¿l ®rt®kes fejlŖd®si erŖforr§sok.ò 

A fiatalok akkor tudj§k kibontakoztatni minden benn¿k rejlŖ 

k®pess®g¿ket, ®s akkor k®pesek eg®szs®ges ®s felelŖs attitŤdºket 
kialak²tani, ha akt²van r®szt vesznek a dºnt®shozatalban 
csal§djukban ®s kºzºss®geikben, ®s ï mindenekelŖtt ï azokban a 
dºnt®sekben, amelyek kºzvetlen¿l befoly§solj§k az ®let¿ket. Ehhez 

viszont a felnŖtteknek komolyan kell venni¿k a fiatalok n®zeteit ®s 
tisztelni¿k kell Ŗket. Az ifj¼s§gi r®szv®tel gyakran v§ltoz§sokat k²v§n 
abban, ahogy a felnŖttek a serd¿lŖkre tekintenek ®s vel¿k b§nnak, 
hiszen gyakran nem ismerik fel vagy lebecs¿lik a fiatalok jogait ®s 

azon k®pess®g®t, hogy maguk hozzanak dºnt®seket.  

ĂAz ifj¼s§gi r®szv®tel ®s a vezetŖi hozz§§ll§s elŖmozd²t§sa fokozatos 
folyamat, amelynek figyelembe kell vennie olyan t®nyezŖket, mint 
p®ld§ul az ®letkor, az ®retts®gi szint vagy az adott t§rsadalmi-
kultur§lis ®s gazdas§gi t®nyezŖk. Ha szil§rd programot akarunk, 

akkor elengedhetetlen a mindk®t nemhez ®s k¿lºnbºzŖ csoportokhoz 
tartoz· fiatalok bevon§sa. Ez saj§tos strat®gi§kat ig®nyelhet, p®ld§ul 
r§ kell venn¿nk a fiatal nŖket, hogy megnyilv§nuljanak, j·llehet 
esetleg arra nevelt®k Ŗket, hogy vegyes kºrnyezetben tarts§k meg 

maguknak a v®lem®ny¿ket.13ò 

                                                 
13 Az ENSZ N®pesed®si Alapja (United Nations Population Fund, UNFPA). 
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Ha k¿lºnbºzŖ test¿letekbe, ir§ny²t·bizotts§gokba vagy ifj¼s§gi 
tan§csad· csoportokba fiatal tagokat keres¿nk, akkor a helyes 

gyakorlat a kºvetkezŖ k®rd®seket veti fºl14 :  

 Mi az adott test¿letben/bizotts§gban r®szt vevŖ fiatalok 
szerepe, ®s ez a szerep hogyan viszonyul a szervezet tºbbi 
r®sz®hez? 

 Hogyan struktur§lhat· ¼gy a bizotts§g szerepe ®s funkci·ja, 

hogy ne csup§n Ăd²szfiatalokò vegyenek benne r®szt a l§tszat 
kedv®®rt, illetve elŖ lehessen mozd²tani az ®rtelmes 
r®szv®telt? 

 Hogyan t§mogathat· a bizotts§g annak ®rdek®ben, hogy 

min®l t§gabb kºrºkbŖl sz§rmaz· fiatalok bevon§s§t 
ºsztºnºzze? 

 Hogyan lehet a bizotts§g t§mogat· folyamatait ¼gy 
struktur§lni, hogy a r®szt vevŖ fiataloknak meglegyenek vagy 

kialakuljan ak a lehetŖ legeredm®nyesebb r®szv®telhez 
sz¿ks®ges k®szs®geik? 

 Mit v§r a szervezet a fiatalok bevon§s§t·l, ®s saj§t 
r®szv®tel¿kbŖl milyen hasznot v§rhatnak a fiatalok? 

 Milyen fel¿lvizsg§lati folyamatok alak²that·k ki, hogy a 

fiatalok ®s a szervezet szempontj§b·l egyar§nt azonos²ts§k 
az el®rt eredm®nyeket? 

2. Tisztelj¿k a fiatalok sz¿ks®gleteit 
A r®szv®telnek vonz·nak ®s ®lvezetesnek kell lennie a fiatalok 
sz§m§ra. Ez®rt a r®szv®tel15 :  

 szabad dºnt®sen alapuljon, 

 jelentsen kih²v§st ®s ®lvezetet, 

 a fiatalok §ltal relev§nsnak ®szlelt t®m§khoz kapcsol·dj®k, 

 tudatos²tsa a fiatalokban az Ŗket ®rintŖ t§rsadalmi, politikai, 
gazdas§gi, kultur§lis ®s szem®lyes k®rd®seket, 

 adjon lehetŖs®get k®pzŖd®sre ®s a k®szs®gek fejleszt®s®re, 

 gondoskodj®k r·la, hogy a fiatalok folyamatos t§mogat§sban 
r®szes¿lnek dºnt®shoz·i szerep¿kben (pl. egy 
mentorrendszer r®v®n), 

                                                 
14 CNYD Youth Development Guide, 5. fejezet: Fostering Meaningful Youth Participation. 

Community Network for Youth Development. 2001, 

www.cnyd.org/trainingtools/CNYD_YD_Guide.pdf (2008. okt·ber 26.) 

15 ¥nk®ntes ifj¼s§gi szolg§latok orsz§gos tan§csa, Egyes¿lt Kir§lys§g (National Council for Voluntary 

Youth Services) 

http://www.cnyd.org/trainingtools/CNYD_YD_Guide.pdf
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 biztos²tsa, hogy a fiatalok maguk®nak ®rezz®k a 
dºnt®shozatali rendszert, ®s ®rezz®k, hogy oda tartoznak, 

 egy®rtelmŤen ®reztesse a fiatalokkal, hogy r®szv®tel¿ket 
megbe cs¿lik, 

 gondoskodj®k megfelelŖ erŖforr§sokr·l, tºbbek kºzºtt idŖrŖl, 
helysz²nrŖl, finansz²roz§sr·l ®s inform§ci·r·l, 

 ismerje el a fiatalok hozz§j§rul§s§t (p®ld§ul a felmer¿lt 

kºlts®gek megt®r²t®s®vel vagy szak®rtelm¿k ny²lt 
elismer®s®vel), 

 (az ¿l®sek idŖz²t®s®vel ®s p®nz¿gyi t§mogat§ssal) vegye 
figyelembe, hogy a fiatalok ï elsŖsorban p®nz¿gyi ®s egy®ni 

kºzleked®si korl§taik miatt ï nem k®pesek b§rmennyit 
utazni,  

 tartalmazzon egy fel¿lvizsg§lati folyamatot, amely biztos²tja, 
hogy az egyes fiatalok ®s a szervezet egyar§nt megkapta azt, 

amit a r®szv®teltŖl v§rt, 

 hat§rozza meg vil§gosan, hogy mi a fiatalok szerepe a 
szervezet §tfog· strukt¼r§j§ban, 

 t§rja fel a fiatalok r®szv®tel®nek akad§lyait, p®ld§ul a 
sz§mukra nem Ăfelhaszn§l·bar§tò folyamatokat, ®s m·dos²tsa 

vagy t§vol²tsa el ezeket az akad§lyokat, valamint 

 ny¼jtson k®pz®st ®s k®szs®gfejleszt®st, valamint 
mentor§l§ssal ®s m§s folyamatokkal adjon t§mogat§st, hogy 
a fiatalok ºsztºnºzve ®rezz®k magukat, ®s a lehetŖ legjobb 

eredm®nnyel tudjanak r®szt venni. 

3. Ćll²tsuk be a r®szv®tel megfelelŖ szintj®t 

a) A r®szv®teli l®tra 

A sikeres ifj¼s§gi r®szv®telhez hozz§ tartozik az ï erŖforr§sk®nt vagy 
mentork®nt mŤkºdŖ ï felnŖttekkel val· egy¿ttmŤkºd®s ®s 
megosztott dºnt®shozatal. A Roger Hart kifejlesztette Ăr®szv®teli 
l®traò (2 §bra) a fiatalok r®szv®tel®nek szintjeit ²rja le, ahogy 
fokozatosan halad a felnŖttek ®s fiatalok kºzºtt megosztott ®rtelmes 

dºnt®shozatal fel®. 

A l®tra h§rom als· fok§nak megfelelŖ projektek nem tartalmaznak 
r®szv®telt. 

A felsŖ ºt l®trafok m§r olyan szinteket jelent, ahol val·di r®szv®telrŖl 

®s tanul§si lehetŖs®gekrŖl besz®lhet¿nk. Ezeket a fiatalok k¿lºnbºzŖ 
idŖkben ®rhetik el, r®szv®teli k®szs®geik fokozatos fejlŖd®s®nek 
megfelelŖen. 
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A nevel®si ®rt®k az elsŖtŖl a nyolcadik szintig folyamatosan 
emelkedik.  

1. Manipul§ci·. Ez akkor fordul elŖ, amikor a felnŖttek arra 
haszn§lj§k a fiatalokat, hogy t§mogassanak egy §ltaluk fontosnak 
v®lt ¿gyet, azonban nem seg²tenek a fiataloknak az ¿gy 
meg®rt®s®ben. 

2. Dekor§ci·. Gyakran k®rnek fiatalokat arra, hogy ºltºzzenek fºl 

sz®pen, ®s t§mogass§k a felnŖttek valamilyen elk®pzel®s®t §ltal§ban 
azzal a c®llal, hogy ezzel ®rzelmi hat§st lehessen gyakorolni a felnŖtt 
n®zŖkre. 

3. L§tszatr®szv®tel. Ez az a szitu§ci·, amikor fiatalokat megk®rnek, 

hogy besz®ljenek egy v§lasztott k®pviselŖkbŖl §ll· test¿let elŖtt, de 
an®lk¿l, hogy b§rmi l®nyegeset megtudtak volna a k®rd®skºrrŖl, 
meghat§rozt§k volna saj§t §ll§spontjukat, vagy konzult§ltak volna 
azokkal a fiatalokkal, akiknek az §ll§spontj§t §ll²t·lag k®pviselik a 

felnŖttek fel®. 

4. Kijelºlve, de t§j®koztatva. A fiatalok ugyan nem maguk dºntenek 
r®szv®tel¿krŖl, de meg®rtik, hogy mik a projekt c®ljai, illetve ki ®s 
mi®rt dºntºtt a bevon§sukr·l. 

5. Tan§cskozva ®s t§j®koztatva. A projektet ugyan felnŖttek tervezik, 

de minden dºnt®shozatali folyamatban komolyan veszik a fiatalok 
v®lem®ny®t. 

6. FelnŖtt kezdem®nyez®s, a fiatalokkal megosztott dºnt®shozatal. A 
fiataloknak ï a konzultat²v szerep helyett ï integr§ns szerep¿k van a 

dºnt®shozatalban. 

7. Fiatalok §ltal kezdem®nyezett ®s ir§ny²tott. Az ilyen projektek 
ritk§k, mert kev®s felnŖtt hajland· arra, hogy a teljes kontrollt a 
fiatalokra hagyja. A felnŖtt r®szv®tel hi§nya miatt az ilyen projektek 

gyakran nem v§lnak igazi kºzºss®gi ¿ggy®, ®s az ®deklŖd®s 
perem®re szorulnak. 

8. Fiata lok §ltal kezdem®nyezett, a felnŖttekkel megosztott 
dºnt®shozatal. A felnŖttek a fiatalok c®ljainak el®r®s®t seg²tŖ 
facilit§tork®nt vesznek r®szt, elvezetik Ŗket a sz¿ks®ges 

erŖforr§sokhoz, t§mogat§st ny¼jtanak a sz¿ks®ges k®szs®gek 
kifejleszt®s®ben, ®s seg²tik a fiatalokat az ®rt®kel®sben. Az ilyen 
t²pus¼ kapcsolat jobb tanul§st tesz lehetŖv® a fiataloknak, ebben az 
esetben a projektet mindenki saj§tj§nak ®rzi, a felnŖttek pedig 

lehetŖs®get kapnak arra, hogy a fiatalok lelkesed®s®bŖl ®s 
kreativit§s§b·l tanuljanak.  

Az §ltal§nos feltev®s szerint a legjobb a legmagasabb r®szv®teli 
szintre tºrekedni, mindazon§ltal adott helyzetekben k¿lºnbºzŖ szintŤ 

r®szv®tel lehet megfelelŖ. 
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b) A felhatalmaz§si modell 

A r®szv®telhez szorosan kapcsol·dik a felhatalmaz§s (empowerment) 
fogalma.  Hodgson szerint 5 felt®telnek kell teljes¿lnie a fiatalok 
felhatalmaz§sakor: 

 el®rj®k a hatalmon l®vŖket, 

 hozz§f®rjenek a relev§ns inform§ci·khoz, 

 v§laszthassanak k¿lºnbºzŖ lehetŖs®gek kºzºtt, 

 kapjanak t§mogat§st egy olyan f¿ggetlen szem®lytŖl, akiben 

megb²znak, ®s sz¿ks®g eset®n egy Ŗket k®pviselŖtŖl is, 

 legyen fellebbez®si vagy panaszt®teli eszkºz¿k, ha a dolgok 
rossz ir§nyba mennek. 

M²g a r®szv®teli l®tra a r®szv®tel egy dimenzi·s megkºzel²t®se, addig 

a felhatalmaz§si modell a fiatalok r®szv®tel®nek konkr®t felt®teleire 
vil§g²t r§. 
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Clare Lardner is hasonl· modellt16  fejlesztett ki,  amelynek 
cserk®szetre adapt§lt v§ltozata a 3. §br§n l§that·. 

Ez a modell a r®szv®tel k¿lºnbºzŖ m·dszereinek ºsszehasonl²t§s§ra 
®s ®rt®kel®s®re haszn§lhat·, ®s Hodgson felhatalmaz§si dimenzi·ib·l 
is tartalmaz valamennyit.  Hat r®szv®teli dimenzi·t aj§nl, amelyeket 
egy -egy kontinuum ment®n helyez el aszerint, hogy kin®l van a 
t®nyleges hatalom. Ezek a dimenzi·k a kºvetkezŖk: 

1.  A m·dszer kezdem®nyez®se: Kinek az ºtlete volt?  

2.  A napirend:  Ki dºnti el, mirŖl folyj®k a megbesz®l®s? 

3.  Dºnt®shozatal: Ki hoz dºnt®st az elj§r§sr·l? 

4.  T§j®koztat§s: Kin®l van a dºnt®shozatalhoz sz¿ks®ges 

inform§ci·? 

5.  V®grehajt§s: Ki teszi meg a dºnt®sekbŖl kºvetkezŖ 
l®p®seket? 

6.  R®szv®teli strukt¼ra: Mennyire form§lis vagy inform§lis? 

Mennyiben m§solata a felnŖtt strukt¼r§nak? 

Ak§rcsak a l®tramodell eset®ben, itt sincs egyetlen helyes m·dszer a 
fiatalok bevon§s§ra, hiszen az f¿gg az adott tev®kenys®g c®lj§t·l, a 
feltett k®rd®sek t²pus§t·l, att·l, hogy egyszeri tev®kenys®grŖl vagy 
folyamatos mechanizmusr·l van-e sz·, illetve annak m®rt®k®tŖl, 

hogy a fiatalok ®s a felnŖttek mennyire k²v§nnak elkºtelezŖdni a 
r®szv®tel ir§nt. 

A r®szv®tel szempontj§b·l tov§bbi jelentŖs k®rd®s a befogad§s ®s a 
fenntarthat·s§g: 

 Befogad§s:  a fiatalok kiszorul§sa jellemzŖbb a t§rsadalmilag 
kirekesztett, p®ld§ul etnikai kisebbs®ghez tartoz· fiatalokra 
(kºzt¿k a menek¿ltekre ®s a v§ndorl·kra), illetve a 
fogyat®kkal ®lŖkre. Sz§mos kutat· meg§llap²tja, hogy a 

fiatalok bevon§s§ra ir§nyul· erŖfesz²t®seknek ï hacsak 
nincsenek alaposan §tgondolva, megfelelŖen c®lozva ®s 
kreat²van kidolgozva ï kºnnyen az lehet az eredm®nye, hogy 
csak a legmotiv§ltabbaknak ®s legiskol§zottabbaknak siker¿l 
felkelteni az ®rdeklŖd®s®t. 

 Fenntarthat·s§g: ha idŖben tart·s m·dszert v§lasztunk, 
akkor §t kell gondolni az ifj¼s§gi r®szv®tel fenntart§s§nak 
k®rd®s®t, hiszen a projektbe elŖszºr bekapcsol·d·k lassan a 
felnŖttkor fel® kezdenek kºzel²teni. Ez k¿lºnºsen az ifj¼s§gi 

                                                 
16 Exploring good practices in youth participation, a critical review (az ifj¼s§gi r®szv®tel bev§lt 

gyakorlatainak bemutat§sa: kritikus §ttekint®s). V®gsƉ besz§mol· az Edinburgh Youth Social Inclusion 

Partnership sz§m§ra. (http://www.layc.org.uk/Pdfstore/Critical_Review_of_Youth_Participation.pdf). 

¥ssze§ll²totta: Clare Lardner. (Clarity: www.clarity-scotland.co.uk). 

http://www.layc.org.uk/Pdfstore/Critical_Review_of_Youth_Participation.pdf
http://www.clarity-scotland.co.uk/
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f·rum / kongresszus / parlament t²pus¼ megkºzel²t®sekre 
®p¿lŖ m·dszerek eset®ben kulcsfontoss§g¼. 

 ErŖforr§sok: fontos k®rd®s, ®s nem csup§n a sz¿ks®ges p®nzt 
takarja, hanem a fiatalok ®s a vezetŖk idej®t ®s a sz¿ks®ges 
k®szs®geket is. 

Clare Lardner egy ellenŖrzŖlist§t javasol a fiatalok bevon§s§hoz, 
amelyet ®rt®kelŖlapk®nt alkalmaztunk a cserk®szetre (4. §bra). Az 

Ťrlap seg²ts®g®vel ®rt®kelhetj¿k, hogyan osztoznak a hatalmon a 
felnŖttek ®s a fiatalok egy adott tev®kenys®g vagy projekt eset®ben. 
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£rt®kelŖlap az ifj¼s§gi r®szv®telrŖl 

 

1. A tev®kenys®g (tapasztalat) le²r§sa: 

 

2. Eredm®nyek: 

 

3. Sz¿ks®ges erŖforr§sok: 

Fiatalok k®pess®gei  
Fiatalok ideje  
Fiataloknak adott t§mogat§s  
K®pzett facilit§l§s  
VezetŖk ideje  
Kºlts®g  

 

4. Befogad§s: 

 

 

5. Fenntarthat·s§g: 

 

 

6. R®szv®tel: 

Felnŗttek  Fiatalok 

Legtºbb inform§ci·  Legtºbb inform§ci· 

Kezdem®nyez®s  Kezdem®nyez®s 

Tervez®s ®s szervez®s  Tervez®s ®s szervez®s 

Tapasztalat  Tapasztalat 

£rt®kel®s  £rt®kel®s 

Szab§lyok meghat§roz§sa  Szab§lyok meghat§roz§sa 

HATALOM Ŷ   kin®l van?   Ÿ HATALOM 

 

7.  Legfontosabb tanul§si pontok: 

 

 

 

 

4. §bra ï £rt®kelŖlap 
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16. fejezet  

Hogyan t§mogathatj§k a felnŖttek a 
fiatalok r®szv®tel®t? 
 

Az ifj¼s§gi r®szv®tel a cserk®szm·dszer egyik legfontosabb eleme: 

ĂA kad®t- ®s a cserk®szmozgalom egyar§nt a fi¼ jav§t akarja. A 
k®pz®si m·dszereik kºzºtti jelentŖs k¿lºnbs®g elvi: az egyik 

belesulykol§ssal mŤkºdik, a m§sik pedig kifejez®ssel. A 
kad®tmozgalom k²v¿lrŖl r· utas²t§sokat a fi¼kra, a cserk®szmozgalom 
viszont az egy®n r®sz®rŖl bel¿lrŖl ºsztºnzi saj§t maga fejleszt®s®t. A 
katonai drill egy elfogadott norm§hoz alak²tja a fi¼t egy g®pezet 
r®szek®nt, a cserk®szet c®lja viszont elsŖ l®p®sk®nt szem®lyes 

jellem®nek ®s kezdem®nyezŖk®szs®g®nek fejleszt®se.17ò 

A vezetŖnek viszont gyakran nem kºnnyŤ mag§®v§ tenni egy ifj¼s§gi 
r®szv®telhez igazod· vezetŖi st²lust. A fiatalok r®szv®tele nem 
egyfajta nem -ir§ny²t·i be§ll²t·d§st k²v§nna a vezetŖktŖl? £s ha igen, 

akkor hogyan garant§lhat· m®gis, hogy a cserk®szet c®ljai 
teljes¿ljenek? 

1. Ir§ny²t· vagy nem ir§ny²t·? 
Sok vezetŖ szerint a fiatalok r®szv®tele azt jelenti, hogy maguk a 
fiatalok hoznak meg minden dºnt®st. A fiatalok bevon§s§nak 
fejleszt®sre ®rdek®ben a vezetŖnek nem -ir§ny²t·nak kell lennie.  

 Az ir§ny²t· vezetŖ maga hoz meg minden dºnt®st. 

 A nem -ir§ny²t· vezetŖ hagyja a fiatalokat dºnteni. 

De akkor hogyan lehet ¼gy vezetni ®s nevelni a fiatalokat, ha nem 
ir§ny²tunk? 

a) A j§t®k fogalma 
Az ellentmond§s felold§s§ban a j§t®k fogalma18  seg²thet. Baden-

Powell azt ²rta, hogy a j§t®k az elsŖ nagy nevelŖ. A cserk®szetet is 
egy ²nyenceknek val· j§t®kk®nt hat§rozta meg. A j§t®kot gyakran 
haszontalan tev®kenys®gk®nt defini§lj§k, mint aminek nincs val·di 
jelentŖs®ge. A ï komoly tev®kenys®get jelentŖ ï munka 

ellent®tek®nt tekintenek r§. 

                                                 
17 Robert S. S. Baden-Powell, The Times, 1918. j¼lius 14. 

18 Dominique B®nard ®s Jacqueline Collier Jespersen: A Zºld-sziget (44ð45. oldal). 

http://www.cserkesz.hu/bibliotheca 

http://www.cserkesz.hu/bibliotheca
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Vizsg§ljuk meg azonban kºzelebbrŖl is a k®rd®st. A gyermek spont§n 
tev®kenys®geit szinte teljes eg®sz®ben a j§t®k teszi ki, ami nem m§s, 

mint a szabads§g ®s az ºrºm szinonim§ja. Ez azonban nem ok arra, 
hogy hasznoss§g§t tagadjuk. SŖt, manaps§g m§r minden 
gyermekkorral foglalkoz· szakember egyet®rt a j§t®knak a gyermek 
fejlŖd®s®ben betºltºtt fontoss§g§val. 

Akci·j§t®k 

A gyermek elsŖ j§t®kai (ak§r m§r megsz¿let®se elŖtt is) 
akci·j§t®kok, m§s n®ven gyakorl·j§t®kok. A gyermekeknek 
szeml§tom§st ºrºmet szerez fizikai k®pess®geik gyakorl§sa: 
v®gtagjaik mozgat§sa, t§rgyak megfog§sa ®s eldob§sa, a m§sz§s, a 

j§r§s, az ugr§s, a fºlm§sz§s valahov§ stb. 

Ennek a j§t®kt²pusnak k®t eleme van: fizikai akci· egy adott t®rben. 
A gyermek ²gy fejlesztheti szenzomotoros k®pess®geit ®s felfedezheti 
az Ŗt kºr¿lvevŖ teret. Azonban a szellemi fejlŖd®shez is hozz§j§rul, 

mivel seg²ti a gyermeket az egy-egy akci·t, cselekv®st sikeress® tevŖ 
logikai sorrend megismer®s®ben ®s meg®rt®s®ben. 

Szimbolikus j§t®k 

M§sf®l-k®t ®ves kora kºr¿l a gyermek megtanul besz®lni majd 
szimb·lumokat haszn§lni. Megtanulja, hogyan k®pzeljen nem jelen 

l®vŖ t§rgyakat ®s esem®nyeket. 

Đgy tŤnik, hogy a szimbolikus j§t®kot a megjelen²t®s vagy azonos²t§s 
jelens®ge jellemzi. A gyermek egy t§rgyat egy m§sik 
szimb·lumak®nt haszn§l, p®ld§ul egy gyuf§s skatuly§t egy aut· 

elj§tsz§s§ra. Ezen k²v¿l ºnmaga is k®pes azonosulni valaki m§ssal. 

A szimbolikus j§t®k seg²ts®g®vel a gyermek megismerheti a kultur§lis 
teret ®s az ®rzelmi kapcsolatokat. P®ld§ul bab§z§s kºzben felfedezi 
az apa -anya -gyermek kapcsolatot, mikºzben elj§tssza, hogy Ŗ maga 

a bab§k vagy b§bok Ăapuk§jaò vagy Ăanyuk§jaò. Ezen t¼lmenŖen 
amikor egy olyan modellel, p®ldak®ppel azonosul, akinek a 
tulajdons§gait szeretn® elsaj§t²tani, akkor az ºsztºnz®st jelent, hogy 
t¼ll®pjen ºnmag§n ®s nºvekedj®k. A szimbolikus j§t®k 
kulcsfontoss§g¼ r®sze az ®rzelmi ®s a jellemfejlŖd®snek (az 

auton·mia elsaj§t²t§sa). 

Szoci§lis j§t®k 

A gyermekek h®t-nyolc ®ves koruk kºr¿l tanulj§k meg, hogyan is kell 
val·ban egy¿ttmŤkºdni egy csoportban, ®s ekkor jelenik meg a 

t§rsas vagy szoci§lis j§t®k. H§rom ºsszetevŖ jellemzi: a csoport 
tagjainak kºteless®geit ®s jogait meg§llap²t· szab§lyok elfogad§sa, 
kiscsoportok kialakul§sa ®s a szerepek kioszt§sa, amelyek minden 
egyes tagnak lehetŖv® teszik, hogy hozz§j§ruljon a nagy eg®sz 

siker®hez. 
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A szoci§lis j§t®k a polg§ri nevel®s egyik legfontosabb eleme. 

b) A j§t®k ºsszetevŖi 

Minden j§t®kt²pusban megfigyelhetŖ, hogy az egy®n dinamizmusa 
egy kerettel konfront§l·dik (5. §bra): a fizikai kºrnyezettel 

(akci·j§t®k), a kultur§lis ®s kapcsolati kºrnyezettel (szimbolikus 
j§t®k) vagy a t§rsas kºrnyezettel (szoci§lis j§t®k). A j§t®k az®rt 
tanul§si ®s fejlŖd®si t®nyezŖ, mert lehetŖv® teszi a gyermeknek, 
hogy megismerje k¿lsŖ kºrnyezet®t ®s felfedezze/fejlessze belsŖ 

k®pess®geit. 

A magyar Ăj§t®kò (illetve az angol Ăplayò) sz·nak sz§mos jelent®se 
van. Jelenthet ºrºm®rt vagy a szabads§g®rt ®s a minket kºr¿lvevŖ 
t®r ®lm®ny®®rt v®gzett tev®kenys®get. De a j§t®k (ĂThere is play!ò) 

jelentheti azt is, hogy nem ragadunk le, hanem k®pesek vagyunk 
mozogni ®s kezdem®nyezni (5. §bra). 

V®g¿l minden olyan helyzet, amelyben a szem®ly valami v§ratlannal 
szembes¿l, kezdem®nyez vagy megfelel egy kih²v§snak Ăj§t®kosò 
szitu§ci·. Az ilyen helyzet tanul§si ®s fejlŖd®si t®nyezŖ. 

Ellenben az olyan tev®kenys®g aligha tartalmaz j§t®kos elemet, 
amelyben az egy ®n nem kezdem®nyez, ®s mechanikusan 
ugyanazokat a mozdulatokat kell ism®telnie. £s ennek nincs is 
tanul§si vagy fejlŖd®si hozad®ka. 

2. J§t®k ®s nevelŖ kapcsolatok 
A j§t®k fogalma egyben a nevelŖ kapcsolatok ®s a vezetŖi st²lusok 

fogalm§t is m§s megvil§g²t§sba helyezi. Milyen attitŤdjei ®s milyen 
kapcsolatai legyenek egy felnŖttnek a fiatalok fel®, hogy fejlŖd®s¿ket 
ºsztºnºzze? 

a) J§t®kot k²n§lni 

A v§lasz egyszerŤ: a felnŖtt vezetŖ k²n§ljon annyi Ăj§t®kotò, amennyit 
csak lehet; figyelembe v®ve a fiatalok k®pess®geit. 

A lehetŖ legtºbb j§t®k felk²n§l§sa azt jelenti, hogy l®trehozunk egy 
keretet, amely teret ad a kezdem®nyez®seknek, mikºzben ir§nyt 
mutat ®s biztons§got ad. 

b) A j§t®k korl§toz§s§nak k®t m·dja 

K®t ¼tja van a j§t®k ï ®s ²gy a fejlŖd®si lehetŖs®gek ï 

korl§toz§s§nak: 
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 A kezdem®nyez®si ®s 

felfedez®si lehetŖs®gek 
blokkol§sa. A keret 
olyan szoros, hogy m§r 
nincs is benne j§t®k, 
minden elŖre meg van 

hat§rozva, nincs t®r a 
kezdem®nyez®seknek. 
Ez elsŖsorban a 
tekint®lyelvŤ vagy 

t¼lzottan ·v· felnŖtt 
attitŤdre jellemzŖ. 

 A keret vagy szab§lyok 
meg§llap²t§s§nak 

elutas²t§sa. Itt sem 
besz®lhet¿nk j§t®kr·l, hiszen nincs meg az egy®ni 
dinamizmus ®s a val·s§g konfront§ci·ja. Ez a Ălaissez-faireò 
megkºzel²t®s. A magyar§zatot a 6., 7. ®s 8. §bra illusztr§lja: 

 Ha sakk ozni akarunk, akkor sz¿ks®g¿nk van egyr®szt egy j·l 

meghat§rozott keretre (vagyis a sakkt§bl§ra ®s a 
szab§lyokra), m§sr®szt pedig arra, hogy a b§bukat szabadon 
mozgathassuk (7. §bra). A j§t®k kih²v§st jelent ®s ®rdekes: j· 
tapasztalatokat szerezhet¿nk ®s tanulhatunk.  
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 Ha azonban a keret annyira szŤk, hogy k®ptelenek vagyunk 
kezdem®nyezni, nincs ter¿nk l®pni, akkor nincs j§t®k, ®s nem 

tanulunk semmit (t¼lzottan tekint®lyelvŤ vagy ·v· 
hozz§§ll§s, 7. §bra). 

 Ha nincs keret, vagyis nincsenek jelz®sek a t§bl§n ®s 
szab§lyok, akkor szint®n nincs j§t®k ®s nincs tanul§s 
(Ălaissez-faireò hozz§§ll§s, 8. §bra). 

3. Keret ®s tartalom 
Ha §tgondoljuk egy csoport tev®kenys®geit ®s ®let®t, akkor k®t fŖ 
ºsszetevŖt k¿lºnbºztethet¿nk meg: a keretet ®s a tartalmat. 

Keret mindaz, ami a csoport tagjainak kreativit§s§t / szabads§g§t 
ir§ny²tja, t§mogat§st ad, ®s korl§tozza a kock§zatokat: 

 biztons§g, 

 szab§lyok, 

 strukt¼r§k, 

 szerepek ®s felelŖss®gek, 

 munkam·dok, 

 idŖkeretek 

 stb.  

A sakkhasonlatban a keret a t§bla, a k¿lºnbºzŖ figur§k, ezek 
mozg§sa a t§bl§n ®s a szab§lyok. 

Tartalom mindaz, amit a csoport tagjai meg®lnek: tev®kenys®geik, 
tapasztalataik.  A sakkp®ld§n§l maradva ez a j§t®kosok §ltal 
v§lasztott strat®gia ®s az §ltaluk megtett l®p®sek. 

A keret ®s a tartalom eset®ben egyar§nt lehet¿nk ir§ny²t·k ®s nem 
ir§ny²t·k, vagyis rºgz²thetj¿k Ŗket vagy hagyhatjuk szabadon. 

a) Rºgz²tett keret ®s rºgz²tett tartalom 

Ha a keret ®s a tartalom eset®ben egyar§nt mi ir§ny²tunk, akkor 
t¼lzottan ·v·k vagy tekint®lyelvŤek vagyunk (9. §bra). 

Nem hagyjuk a  fiatalokat kezdem®nyezni ®s dºnt®seket hozni. 

Saj§t n®zeteinket ®rv®nyes²tj¿k az Ŗrsºk mŤkºd®s®ben (keret) ®s a 
tev®kenys®gek kiv§laszt§s§ban (tartalom). A rajban a fiatalok alig 

vannak bevonva a dºnt®shozatalba, a rajtan§csnak pedig csup§n 
form§lis szerepe van. Mindºssze arra j·, hogy az ŖrsvezetŖk 
megtudj§k, mit kell csin§lniuk. 
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b) Szabad keret ®s rºgz²tett tartalom 

Ha sem a keretet, sem a tartalmat nem szabjuk meg, akkor Ălaissez-
faireò (ôhadd csin§lj§kô) m·don §llunk a vezetŖi szerephez (10. §bra). 

A f iatalok semmif®le ir§nymutat§st sem kapnak. 

A vezetŖ nem igyekszik strukt¼r§t adni a rajnak (Ŗrsºk, tan§csok 
stb.), hagyja, hogy a fiatalok maguk dºntsenek a tev®kenys®gekrŖl, 
valamint elŖk®sz²t®s¿k ®s lebonyol²t§suk m·dj§r·l. 

   

c) Szabad keret ®s rºgz²tett tartalom 

Ha a keretet ugyan nem §llap²tjuk meg, a tartalmat azonban igen, az 
a fiatalok manipul§l§s§hoz vezethet (11. §bra). 

Nem adunk nekik szab§lyokat vagy m·dszereket, de megpr·b§ljuk 
befoly§solni p®ld§ul azt, hogyan v§lassz§k ki a tev®kenys®geiket. 
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d) Rºgz²tett keret ®s szabad tartalom 

Ha a keretet megszabjuk, a tartalmat viszont nem ï akkor 
meg®rtett¿k a Ăj§t®kò fogalm§t (12. §bra). 

 

P®ld§ul ºsztºnºzz¿k a fiatalokat arra, hogy hozzanak l®tre 
kiscsoportokat, de a hogyanr·l Ŗk maguk dºnthetnek. Pontos 
¼tmutat§st adunk arr·l, hogyan bonyol²tsanak le egy-egy Ŗrsi vagy 
rajtan§cs¿l®st, de b§tor²tjuk Ŗket, hogy adjanak hangot 

v®lem®ny¿knek, ®s teljes eg®sz®ben bevonjuk Ŗket a dºnt®shozatali 
folyamatba. Ez az igazi egy¿ttmŤkºdŖ vezetŖi st²lus. 
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17. fejezet  

Kiscsoportos
19

 rendszer: az ifj¼s§gi 
r®szv®tel eszkºze 
 

ĂAz Ŗrsi rendszer az egyetlen olyan alapvetŖ jellemzŖ, amelyben a 
cserk®szk®pz®s minden m§s szervezet k®pz®s®tŖl k¿lºnbºzik.ò 

ĂAz Ŗrsi rendszer c®lja fŖk®ppen az, hogy a lehetŖ legtºbb fi¼nak 

val·di felelŖss®get adjon, ®s ²gy jellem¿ket fejlessze.20ò 

Ez az Alap²t·nkt·l sz§rmaz· k®t id®zet kiv§l·an illusztr§lja, mekkora 
jelentŖs®get tulajdon²tott az Ŗrsi vagy kiscsoportos rendszernek. Ez 
az a rendszer, amelynek alapj§n az ºsszes koroszt§ly ºsszes 
egys®g®t meg kell szervezni a farkaskºlykºktŖl (gyermekek) eg®szen 

a roverekig (fiatal felnŖttek). Sajnos elŖfordul, hogy f®lre®rtik ®s 
helytelen¿l haszn§lj§k. Nagyon is gyakran egyszerŤen csak 
kiscsoportos mŤkºd®si rendszerk®nt funkcion§l, mikºzben elsŖsorban 
olyan rendszernek sz§nt§k, amelyben a fiatalok r®szt vesznek a 

dºnt®shozatalban, ®s amely a polg§ri nevel®s eszkºze. 

Ennek a fejezetnek az a c®lja, hogy a cserk®szvezetŖk jobban 
meg®rts®k a kiscsoportos rendszer elemeit, a cserk®szet nevelŖ 
rendszer®ben betºltºtt szerep®t ®s gyakorlati alkalmaz§s§t. 

 

1. Az Ŗrsi rendszer elemei 
Az Ŗrsi rendszer nem csup§n az ŖrsºkbŖl §ll. Felºleli mindazokat az 
int®zm®nyeket is, amelyek a fiatalokb·l ®s felnŖtt vezetŖkbŖl §ll· 
csoportban a kapcsolatokat, a kommunik§ci·t, valamint a 
dºnt®shozatali ®s ®rt®kel®si folyamatokat szervezik. 

Amint az a 13. §br§n l§that·, a rajban h§rom fŖ int®zm®ny van: 

 az Ŗrsºk, 

 a rajtan§cs, ®s 

 a rajgyŤl®s. 

                                                 
19 A szºvegben n®hol az®rt nem ăƉrsi rendszeró szerepel, mert a szimbolikus keretnek (vagyis a 

keretmes®nek) megfelelƉen elƉfordulhat, hogy az adott koroszt§lyban a legkisebb egys®get nem ăƉrsó-

nek hanem valami m§snak nevezik. 

20 Baden-Powell: A cserk®szvezetƉ 
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a) Az Ŗrs: elsŖdleges csoport 

Charles Horton Cooley, amerikai szociol·gus elsŖdleges csoportk®nt a 
csal§dot ®s a gyermekkori j§tsz·csoportokat hat§rozza meg. 

Az elsŖdleges csoportra szoros szem®lykºzi kapcsolatok jellemzŖk. A 
tagok erŖs lojalit§st ®reznek egym§s ir§nt, osztoznak a valahov§ 
tartoz§s ®rz®s®n, ami kºlcsºnºs gondoskod§son ®s azonosul§son 

alapul. Az®rt h²vj§k ezeket elsŖdleges csoportnak, mert ezek alak²tj§k 
az egy®n erkºlcsi eszm®nyeit. Ezek a felnŖtt erkºlcsi ï ®s ²gy szoci§lis 
ï ®let®nek gyºkerei. 

Egy elsŖdleges csoportra a kºvetkezŖk jellemzŖk: 

 korl§tozott sz§m¼ (5ï8) tag, ame ly lehetŖv® teszi, hogy a 
szem®ly vil§gos k®pes alkosson a tºbbiekrŖl; 

 a tagok kºzºtt rokon ®rz®seken alapul· kapcsolatok alakulnak 
ki (mit szeretnek, mit nem szeretnek, mi ir§nt kºzºmbºsek); 

 munkamegoszt§s van a csoportban; 

 gyakoriak a tal§lkoz§sok, ami lehetŖv® teszi a csoport 
tagjainak, hogy kºzºs c®ljaik legyenek ®s saj§t ®rt®kekkel, 
norm§kkal, nyelvvel ®s hagyom§nyokkal rendelkezŖ 
mikrokult¼r§t alak²tsanak ki. 
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Az Ŗrs: term®szetes csoportosul§s 

A kiscsoport, az Ŗrs ï vagy ahogy az adott koroszt§lyban h²vj§k ï 

elsŖdleges csoport. Tipikusan ez az a csoportfajta, amelyet a 
gyermekek ®s k¿lºnºsen a serd¿lŖk spont§n keresnek. 

A cserk®szet egyik legnagyobb erŖss®ge, hogy felismerte ezt a 
hajlamot, ®s kihaszn§lja azokat a m·dokat, ahogyan a gyermekek ®s 
a serd¿lŖk spont§n szervezŖdnek. Ez Alap²t·nknak is szil§rd 

meggyŖzŖd®se volt: 

Ăéa cserk®szet testv®ri band§kba szervezi a fi¼t, ami term®szetes 
szervezet sz§m§ra, ak§r j§t®kra, ak§r cs²nytev®sre, ak§r puszta 
idŖtºlt®sre.21ò 

Egy cserk®szrajban ®ppen ez®rt az a siker kulcsa, hogy a fiatalok 
olyan krit®riumok ment®n alkoss§k az Ŗrsºket, amelyek 
term®szetesen is ºsszehozn§k Ŗket: term®szetes vonz·d§sok ®s 
bar§ts§gok, azonos v§rosr®szben lak§s, azonos iskola l§togat§sa stb. 

Az Ŗrsnek mindenekelŖtt olyan fiatalokb·l kell ºssze§llnia, akik 
maguk v§lasztott§k az egy¿ttl®tet. 

Az Ŗrs: a kommunik§ci· ®s a cselekv®s hat®kony eszkºze 

Az elsŖdleges csoportok jelentŖs®g®t amerikai szociol·gusok fedezt®k 
fel nem sokkal a m§sodik vil§gh§bor¼ elŖtt ®s ut§n22 . 

 £veken kereszt¿l 5-6 nŖi alkalmazottb·l §ll· kiscsoportokat 
figyeltek meg, ®s azt tal§lt§k, hogy ï f¿ggetlen¿l a fizet®s 
nºveked®s®tŖl vagy csºkken®s®tŖl ï teljes²tm®ny¿k 
folyamatosan nºvekedett. Kider¿lt, a teljes²tm®nynºveked®s 

legfontosabb t®nyezŖje az volt, hogy a nŖk spont§n m·don 
bar§ts§got kºtºttek egym§ssal, ®s ²gy ºrºmet szerzett nekik 
a munka.  

 A kutat·k a h§bor¼ban v®gzett vizsg§latok sor§n szint®n 

felt§rt§k az elsŖdleges csoportok fontoss§g§t: a katona 
l®nyeg®ben az®rt harcol, hogy megv®dje bar§tait vagy 
megfeleljen a bar§taib·l §ll· kiscsoport elv§r§sainak ï ®s 
sokkal kev®sb® az ellens®g gyŤlºlete vagy ideol·giai 
meggyŖzŖd®sek miatt. 

 Az 1940 -es amerikai elnºkv§laszt§st tanulm§nyozva a 
kutat·k meglepŖdtek, milyen csek®ly hat§ssal volt a sajt· ®s 
a r§di· a leadott voksokra. A szavaz§sr·l hozott dºnt®sben a 
legfontosabb t®nyezŖ az elsŖdleges csoportokon bel¿li 

                                                 
21 Baden-Powell: A cserk®szvezetƉ 

22 Elton Mayo, The Human Problems of an Industrial Civilization (Az ipari civiliz§ci· emberi 

probl®m§i), 1933. 
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szem®lyes befoly§s, vagyis a munkat§rsak ®s bar§tok kºzºtti 
napi kommunik§ci· volt. 

 Ezeket a megfigyel®seket az·ta sz§mos kutat§s 
megerŖs²tette. Tanulm§nyok kimutatt§k, hogy az ¿zleti 
®letben vagy a kºz®letben hierarchikus eszkºzºkkel v®gzett 
kommunik§ci·s erŖfesz²t®sek nem hat®konyak, ha 
ugyanakkor nem tov§bb²tj§k Ŗket elsŖdleges csoportok is. 

A kommunik§ci·, a cselekv®s ®s az ®rt®kek tov§bbad§sa 
szempontj§b·l teh§t az 5 -8 fŖs kiscsoport a leghat®konyabb 
szervezŖd®si forma. 

Az Ŗrs: egyenrang¼ak csoportja 

Az egyenrang¼ak csoportja azt jelenti, hogy minden tag egyenlŖ ®s 
azonos st§tusa van. A rajban a fiatalok ugyan egyenlŖk, §m a 
csoport®let sz¿ks®gleteinek megfelelŖen k¿lºnbºzŖ szerepeket 
tºltenek be. Az ŖrsvezetŖt ï a felnŖtt vezetŖk j·v§hagy§s§val ï 

Ŗrsbeli kort§rsai v§lasztj§k. Term®szetesen van bizonyos tekint®lye, 
§m ezt a csoport szolg§lat§ba §ll²tja, nem dikt§tor. Az ŖrsvezetŖ 
seg²ti a tagokat ºnmaguk kifejez®s®ben, a csoport®let ®rt®kel®s®ben, 
a dºnt®shozatalban ®s ºnmaguk megszervez®s®ben. ŕ a meghozott 
dºnt®s Ăhangjaò: az ŖrsvezetŖ k®pviseli az Ŗrsºt a rajtan§cs ¿l®sein. 

Nem kev®sb® fontos azonban a tºbbi szerep sem: a titk§r Ŗrzi az Ŗrs 
iratait ®s az ŖrsgyŤl®sek ²rott anyagait ®s dºnt®seit, a kincst§rnok 
feladata az Ŗrs p®nz¿gyi erŖforr§sainak biztos²t§sa ®s az elsz§mol§s, 
de tiszts®g lehet a felszerel®skezelŖ / sz§ll§smester, a szak§cs, az 

elsŖseg®lyny¼jt·, az ¼js§g²r· stb. Az Ŗrs siker®hez minden tiszts®g 
ugyanolyan fontos.  

A csoporton bel¿li kapcsolatokkal foglalkoz· 18. fejezetben majd 
tºbbet fogunk megtudni a kort§rs csoporton bel¿li egy¿ttmŤkºd®s 

fontoss§g§r·l. Azok a fiatalok, akiknek m·djuk volt egy kort§rs 
csoporton bel¿l kapcsolatokat kialak²tani, k®sŖbb hat®kony szoci§lis 
kapcsolatokat is kºnnyebben l®tes²tenek: megfelelŖ strat®gi§kat 
alak²tanak ki a csoportba integr§l·d§shoz, illetve jobban ®s 
gyorsabban saj§t²tanak el szoci§lis k®szs®geket. 

b) A raj: m§sodlagos csoport 

A m§sodlagos csoport viszonylag nagy sz§m¼ embert hoz ºssze, 
hogy k¿lºnf®le feladatokat hajtsanak v®gre. Strukt¼r§i ®s elŖre 
meg§llap²tott szab§lyai szerint fel¿gyeli az emberek ®s az 
int®zm®nyek kºzºtti kapcsolatokat. 

A raj ilyen m§sodlagos csoport. Az elsŖdleges csoportok ï teh§t az 
Ŗrsºk ï kºzºtti interakci·t ®s egy¿ttmŤkºd®st kell ir§ny²tania. A 
felnŖtt vezetŖk szerepe a raj mŤkºd®s®nek orient§l§sa ®s facilit§l§sa. 
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Amikor egy felnŖtt elkezd egy fiatalokb·l §ll· csoportot vezetni, akkor 
§ltal§ban h§rom alapvetŖ attitŤd kºzºtt ingadozik (l§sd 16. fejezet): 

 autokratikus (tekint®lyelvŤ) hozz§§ll§s, 

 anarchikus vagy laissez -faire hozz§§ll§s, illetve 

 demokratikus hozz§§ll§s. 

Kurt Lewin pszichol·gus 1939-ben elv®gzett egy k²s®rletet annak 
bizony²t§s§ra, hogy a demokratikus viselked®s a hat®konys§g ®s a 

r®sztvevŖknek szerzett ºrºm szempontj§b·l egyar§nt k¿lºnb, mint a 
tekint®lyelvŤ vagy laissez-faire magatart§s. 

Amennyiben viszont a felnŖtt vezetŖk demokratikus attitŤdºt akarnak 
fenntartani, akkor val·di int®zm®nyeket kell l®trehozni. Ha ez si ker¿l, 

onnan kezdve a vezetŖk hozz§§ll§sa m§r nem szubjekt²v k®rd®s, 
hanem adott: az int®zm®ny demokratikus kereteinek tiszteletben 
tart§sa szabja meg. Az Ŗrsºk kºzºtti kommunik§ci· ®s 
egy¿ttmŤkºd®s demokratikus megszervez®s®t lehetŖv® tevŖ k®t 

Ăint®zm®nyò a rajtan§cs ®s a rajgyŤl®s (13. §bra). Az alaptºrv®ny, 
vagyis csoport ®let®nek ®rt®kel®s®t ®s szervez®s®t seg²tŖ hivatkoz§si 
alap a cserk®sztºrv®ny. 

A rajgyŤl®s: a tºrv®nyhoz· szerv 

A fiatalok kis kºzt§rsas§g§nak (teh§t a rajnak) a Ăparlamentjeò a 

rajgyŤl®s. Jogalkot· hatalma van. IdŖkºzºnk®nt ºsszegyŤjti az ºsszes 
fiatalt, hogy ®rt®kelj®k a csoport ®let®t ®s fejlŖd®s®t, dºntsenek a 
c®lkitŤz®sekrŖl ®s a csoport®let szab§lyair·l. Mindehhez a 
cserk®sztºrv®ny szolg§l hivatkoz§si alapk®nt. 

A rajgyŤl®sen minden cserk®sz a saj§t nev®ben besz®l, nem pedig 
Ŗrse k®pviselŖjek®nt. A rajgyŤl®sen egy fiatal elnºkºl, akit az ¿l®s 
elej®n v§lasztanak meg. 

A rajgyŤl®s szerepe, hogy meghozza a csoport ®let®t ®rintŖ fŖ 

dºnt®seket: 

 meghat§rozza a raj ®ves c®lkitŤz®seit, 

 dºntsºn a programciklus sor§n elv®gzendŖ tev®kenys®gekrŖl 
(l§sd 23. fejezet: A programciklus), 

 ®rt®kelje a raj ®let®t ®s a csoport fejlŖd®s®t, 

 az azonos²tott probl®m§kra v§laszk®nt kºzºs szab§lyokat 
fogadjon el.  

A rajtan§cs: a v®grehajt· szerv 

A v®grehajt· test¿let a rajtan§cs: ez a raj korm§nya. N®ha ŖrsvezetŖi 

tan§csnak is h²vj§k, hiszen a kiscsoportok vezetŖit ®s a felnŖtt 
vezetŖket tºmºr²ti. Sokan t®vesen ¼gy gondolj§k, hogy a felnŖtt 
vezetŖk funkci·ja, hogy a rajt mŤkºdtess®k. Ez a hatalom azonban a 
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rajtan§csot illeti. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a rajban 
tev®kenykedŖ felnŖtt vezetŖk nem hozhatnak semmilyen fontos 

dºnt®st a rajtan§cson k²v¿l (kiv®ve biztons§gi okokb·l). 

A rajtan§cs legal§bb havonta tal§lkozik. Feladata, hogy a 
tev®kenys®gek ®s a csoport®let megszervez®s®hez kapcsol·d· 
dºnt®seket meghozza. Meg§llap²tja a tev®kenys®gek idŖpontj§t, ®s a 
kºzºs tev®kenys®gek keret®ben ºsszehangolja az egyes Ŗrsºk 

feladatait.  

Mivel k®pviselŖj®t (vagyis ŖrsvezetŖj®t) minden Ŗrs elk¿ldi a 
rajtan§csba, ²gy a dºnt®shozatalban is r®szt vesz mindegyik. Az 
ºsszes kiscsoport elŖre megkapja a tan§cs napirendj®t, ²gy 

megvitathatja az egyes t®m§kat, ®s egy®rtelmŤ megb²zat§st 
(mand§tumot) adhat k®pviselŖj®nek. 

2. Ifj¼s§gi r®szv®teli rendszer 
ĂHa helyesen haszn§ljuk, az Ŗrsi rendszernek ·ri§si jellemk®pzŖ 
®rt®ke van. Minden fi¼t r§vezet arra, hogy Ŗrse jav§®rt valamennyire 
Ŗ maga is felelŖs. Minden Ŗrsºt r§vezet arra, hogy hat§rozottan 

felelŖs a raj jav§®rté Ez§ltal maguk a cserk®szek is fokozatosan 
megtanulj§k, hogy jelentŖs belesz·l§suk van abba, amit a raj tesz. 
Az Ŗrsi rendszer alkotja a rajt, ®s ²gy az eg®sz cserk®szetet: igazi 
egy¿ttmŤkºd®si gyakorlat.ò23  

Ez az Alap²t·nkt·l sz§rmaz· id®zet remek¿l illusztr§lja az Ŗrsi 
rendszer c®lj§t: lehetŖv® teszi a fiataloknak, hogy val·ban r®szt 
vegyenek a dºnt®shozatalban. Egy ifj¼s§gi r®szv®tellel foglalkoz· 
internetes f·rumon az ifj¼s§gi r®szv®tel legfŖbb eszkºzek®nt az Ŗrsi 
rendszert azonos²tott§k a cserk®szetben. A f·rum fŖbb 

kºvetkeztet®seit az egyik r®sztvevŖ frapp§nsan az al§bbiakban 
foglalta ºssze: 

A cserk®szet olyan ifj¼s§gi mozgalom, amelyet felnŖttek t§mogatnak 
ï nem pedig felnŖttek szerveznek. A cserk®szet tulajdonk®ppen 

Ătanul·ò kºzºss®get k²n§l egy lelkes ®s ®lm®nyd¼s partners®g ir§nt 
elkºtelezett fiataloknak ®s felnŖtteknek.  

Hogyan ¿ltethetŖ §t ez a gyakorlatba a k¿lºnbºzŖ korcsoportokban? 

Amint a 13. §bra is mutatja, a felnŖtt vezetŖk fŖ szerepe a 

tan§csad§s, a javaslatt®tel ®s a biztons§gr·l val· gondoskod§s. Teret 
kell biztos²taniuk olyan tapasztalatoknak, amelyek minden 
cserk®sznek lehetŖv® teszik, hogy ¼j attitŤdºket, k®szs®geket ®s 
ismereteket fejlesszen ki mag§ban, ®s ²gy el®rje a cserk®szet 
                                                 
23 Baden-Powell: A cserk®szvezetƉ 
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nevel®si c®ljainak keret®ben felk²n§lt szem®lyes fejlŖd®si 
c®lkitŤz®seit. 

A fiatalok fizikai, ®rzelmi ®s erkºlcsi biztons§g§ra is figyelemmel kell 
lenni¿k. Ezt a kiscsoportos rendszer teszi lehetŖv®, ami minden 
korcsoportban ®rv®nyes, b§r megval·s²t§sa term®szetesen nagyban 
f¿gg a korcsoport k®pess®geitŖl. 

A 14. §br§n is l§that·, hogy a fiatalok r®szv®tele a fiatalabb 

korcsop ortokban alacsonyabb. Ahogy a fiatalok egyre idŖsebbek 
lesznek, ¼gy vannak mind jobban bevonva a dºnt®shozatalba. 
Mindazon§ltal a legfiatalabb gyermekek is hallatj§k a hangjukat, ®s 
akt²van r®szt vesznek a dºnt®sekben. 

Egyfajta fejlŖd®s is megfigyelhetŖ a fiatalok r®szv®tel®tŖl 
(farkaskºlykºk ®s cserk®szek) a fiatal vezet®s (idŖsebbek, roverek) 
ir§ny§ba. 

3. A polg§ri nevel®s eszkºze 
A cserk®szetben j§tszott akt²v szerep felk®sz²ti a fiatalokat a 
t§rsadalomban r§juk v§r· felelŖss®gre. Azok a fiatalok, akik 

megtanult§k, hogyan igazgassanak kºzºsen egy projektet a 
cserk®szrajban, jobban felk®sz¿ltek arra, hogy k®sŖbb felnŖve 
polg§rk®nt v§llalj§k a r§juk v§r· felelŖss®get. Az Ŗrsi rendszer nem 
csup§n a csoport megszervez®s®nek egy m·dja, hanem a polg§ri 

nevel®s kulcsfontoss§g¼ eszkºze is. 

A m§r eml²tett ifj¼s§gi r®szv®telrŖl sz·l· f·rum egyik r®sztvevŖje a 
kºvetkezŖk®ppen foglalta ºssze, hogyan ®ri el a kiscsoportos 
rendszer ezt a c®lt: 

Bizonyos ®rtelemben a nagyobb kºzºss®gek vagy a t§rsadalom 

szimul§ci·j§t, egy mikrokozmoszt k²n§lunk, ahol megtapasztalhat·, 
mit is jelent akt²v ®s felelŖs polg§rnak lenni. B§rcsak a vil§g jobban 
hasonl²tana egy vil§gdzsembori mikrokozmosz§hoz! Az Ŗrsi rendszer 
arr·l sz·l, hogy megtanulunk kºzºsen harm·ni§ban ®lni, ®s a 

szinergi§k seg²ts®g®vel tºbbet el®rni, mint ami egyed¿l lehets®ges 
lenne. Olyan kºzºs c®lokat ®r¿nk el, amelyek mindenkinek jav§ra 
v§lnak. 

Az Ŗrsi rendszerrel a fiatalok megtapasztalhatj§k, hogy egy nagyobb 

kommunik§ci·s ®s dºnt®shozatali rendszeren bel¿li kisebb 
kºzºss®gekben terveket szŖhetnek, ®s ezeket meg is val·s²thatj§k, 
illetve kºzºs ®rt®keik ment®n szervezhetik meg a csoport®letet. M§s 
sz·val: az esem®nyeket nem kell tºbb® passz²van elfogadnunk. Meg 
tudjuk v§ltoztatni ºnmagunkat ®s a vil§got ï ®s ²gy egy szebb jºvŖt 

tudunk ®p²teni. 
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Nincs s¿rgŖsebb ®s fontosabb, mint hogy a fiataloknak felk²n§ljuk ezt 
a tapasztalatot.



 

 



18. fejezet  

Szem®lykºzi kapcsolatok a csoporton 
bel¿l 
 

IdŖrŖl idŖre fontos, hogy a cserk®szvezetŖnek vil§gos elk®pzel®se 
legyen a csoportban l®vŖ fiatalok kºzºtti interperszon§lis 
kapcsolatokr·l. Hasznos lehet, ha fel¿l kell vizsg§lnunk az Ŗrsºk 

ºsszet®tel®t, vagy ha ®rt®keln¿nk kell az egyes cserk®szek szoci§lis 
fejlŖd®s®t. Erre a c®lra hasznos ®s egyszerŤ eszkºz a szociometria, 
amelynek seg²ts®g®vel megkaphatjuk a csoport szociogramj§t. 

Ne ijedj meg ezektŖl a szakkifejez®sektŖl! A szociogramok eg®szen 
egyszerŤek, ®s sz§mos nevelŖ ®s ifj¼s§gi szervezet haszn§lja Ŗket. 

1. A szociometriai teszt 
A szociometriai teszt 24  nem m§s, mint egy pillanatfelv®tel a 
csoportban l®vŖ szem®lyek kºzºtti kapcsolatok szerkezet®rŖl. A 
szociometriai teszt lehetŖv® teszi, hogy a kapott v§laszok 
seg²ts®g®vel ºssze§ll²tsuk a csoport szociogramj§t. Ennek 
seg²ts®g®vel grafikusan §br§zolhatjuk ®s elemezhetj¿k a csoporton 

bel¿li interperszon§lis, pszichol·giai ®s szubjekt²v kapcsolatok 
§llapot§ra vonatkoz· inform§ci·kat. A szociometriai teszt seg²thet a 
csoportban l®vŖ potenci§lis vezetŖk azonos²t§s§ban, a tagok kºzºtti 
kapcsolatok ®rt®kel®s®ben ®s a szoci§lisan peremre szorultak 

megtal§l§s§ban. 

 

 

                                                 
24 Szociometria: 

- Marineau, Ren® F.: Jacob Levy Moreno (1889-1974) Father of  psychodrama, sociometry, and group 

psychotherapyó (Jacob Levi Moreno, a pszichodr§ma, a szociometria ®s a csoportos pszichoter§pia 

atyja), Routledge 1989, London & New York. 

-Who Shall Survive? Foundations of  Sociometry, Group Psychotherapy, and Sociodrama by Jacob L. 

Moreno (ki ®lje t¼l? A szociometria, a csoportos pszichoter§pia ®s a szociodr§ma alapjai Jacob L. 

Moren·t·l) 

- Sociometry Then and Now: Building on Six Decades of Measuring Childrenõs Experiences With the 

Peer Group (szociometria egykor ®s ma: a gyermekek kort§rs csoporton bel¿li tapasztalataira 

vonatkoz· m®r®sek hat ®vtizede) (New Directions for Child Development, No 8 by William M. 

Bukowski (Editor) (Paperback June 1998). 

- www.asgpp.org The American Society of  Group Psychotherapy & Psychodrama (amerikai 

pszichoter§pia- ®s pszichodr§ma-t§rsas§g) 

- M®rei Ferenc: Kºzºss®gek rejtett h§l·zata (Osiris, Budapest, tºbb kiad§s) 

http://www.asgpp.org/
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Vegy¿nk p®ld§nak egy cserk®szrajban felvett tesztet. A szociometri§t 
17 cserk®szen ï fi¼k ®s l§nyok ï v®gezt®k el, akik 11ï14 ®vesek. 

a) A k®rdŖ²v 
Hogyan k®sz²ts¿nk teh§t szociometri§t? A folyamat egyszerŤ: a 15. 

§br§n l§thatunk egy p®ld§t arra, milyen lapot haszn§lhatunk a 
vizsg§lathoz. EgyszerŤen osszunk ki minden fiatalnak egy pap²rt, ®s 
k®rj¿k meg Ŗket, hogy: 

 ²rj§k fel nev¿ket a lap 

tetej®re, 

 azt§n ²rj§k oda azoknak a 
cserk®szeknek a nev®t, 
akikkel sz²vesen venn®nek 

r®szt egy adott 
tev®kenys®gen, p®ld§ul 
akikkel sz²vesen 
porty§zn§nak. 

Ha mindenki elk®sz¿lt, akkor a 

rajvezetŖk begyŤjtik a pap²rokat, 
majd elemzik az inform§ci·kat. 

b) Kapcsolati t§bl§zat 

 K®sz²ts¿nk egy t§bl§zatot (16. §bra) 

 annyi oszloppal, ah§ny cserk®sz v§laszt adott a tesztre.  Az 

oszlopok tetej®re ²rjuk a cserk®szek monogramj§t. 

 K®sz²ts¿nk ugyanennyi sort, ®s a sorok elej®n is t¿ntess¿k fºl 
a cserk®szek monogramj§t az oszlopok®val megegyezŖ 
sorrendben.  

 Tºlts¿k ki a t§bl§zatot a cserk®szek v§laszaival: a v§laszad· 

cserk®sz sor§ban tegy¿nk egy x-et az §ltala v§lasztott 
cserk®szeknek megfelelŖ oszlopokba. 

 Az egyes oszlopokban l®vŖ jelºl®sek sz§m§t adjuk ºssze, ®s 
az eredm®nyt ²rjuk az oszlop alj§ra. 
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 Rendezz¿k sorba a fiatalok a szerint, hogy melyik¿ket h§nyan 
v§lasztott§k. 

 A kitºltºtt p®ldat§bl§zatban (17. §bra) PM-nek van a 

legmagasabb pontsz§ma: Ŗt 11-en v§lasztott§k. PS-t csup§n 
1 szem®ly v§lasztotta, ²gy neki van a legalacsonyabb 
pontsz§ma. 
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c) Szociogram 

 A r§cs megvizsg§l§s§val meg§llap²thatjuk, hogy egyesek 
egym§st v§lasztott§k. P®ld§ul CP (2. sor) kiv§lasztotta CS-t 
(3. oszlop) ï ®s CS (3. sor) is kiv§lasztotta CP-t (2. oszlop).  

 Ha h¼zunk egy §tl·t a t§bl§zatban, akkor a kºlcsºnºs 
v§laszt§sok erre szimmetrikusan helyezkednek el (17. §bra). 

 T§bl§zatunkban 19 kºlcsºnºs v§laszt§s van. 

Ha megtal§ltuk az ºsszes kºlcsºnºs v§laszt§st, akkor elk®sz²thetj¿k a 

szociogramot.  

A kºvetkezŖk®ppen ®rdemes elj§rnunk: 
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 Rajzoljunk n®h§ny koncentrikus kºrt, mintha egy c®lt§bl§t 

k®sz²tetn®nk (18. §bra). A legbelsŖ kºrbe (telital§lat, Ăbullôs 
eyeò) ker¿lnek azok, akiknek a legmagasabb a pontsz§muk, 
p®ld§nkban azok, akiket 6-n§l tºbben (legfeljebb 11-en) 
v§lasztottak. 

 A tºbbi kºr fokozatosan alacsonyabb pontsz§moknak felel 
meg: 4 ï5, illetve 1 ï3. £rdemes a kºrºk sz§m§t korl§tozni, 
hogy ne legyen t¼l bonyolult az §br§nk. 

 Az §br§n a csoport minden tagj§t egy-egy kis kºr jelk®pezi, 
amelyben a monogramja szerepel.  

 Keress¿k meg azt a fiatalt, akit a legtºbben v§lasztottak. 
P®ld§nkban ez PM (11 v§laszt§s). Ezut§n helyezz¿k el a 
















































































































































